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RESUMO

A presengca de mulheres na carreira cientifica, em especial nas ciéncias Exatas,
ainda permanece pequena em relacdo a dos homens. Esse é o contexto de um
instituto de pesquisa da area espacial e do meio ambiente, delimitado para a
realizacdo da pesquisa, cujo problema se expressa na seguinte questdo: como se
constitui o processo de insercdo e desenvolvimento de engenheiras na carreira
cientifica em um instituto de pesquisa e quais acontecimentos marcam suas
trajetérias profissionais? Assim, tem-se como objetivo compreender o processo de
desenvolvimento na carreira cientifica mediante as narrativas das trajetérias de
cientistas engenheiras atuantes nesse instituto de pesquisa. Optou-se pela
abordagem qualitativa. O método biografico-narrativo orientou as entrevistas abertas
e reflexivas com 8 (oito) pesquisadoras e tecnologistas, cujas transcrigdes deram
origem ao biograma individual, instrumento que possibilitou a sintese das narrativas
e orientou a identificacdo dos acontecimentos marcantes, denominados incidentes
criticos. As analises das historias singulares e de seus aspectos comuns indicaram
incidentes criticos nas trajetérias das engenheiras: A) a escolha da engenharia foi
marcada pelo interesse e habilidades proprios da area de exatas, mas permeada
também por questdes familiares e financeiras. B) a escolha pela carreira cientifica no
Instituto pesquisado foi influenciada pelas atividades pertinentes as pesquisas
espaciais e pela questdo ambiental delas decorrentes. C) os rumos profissionais
foram definidos por perdas, como a privagao de convivéncia com a familia, e ganhos,
como os decorrentes da dedicacdo aos estudos e a carreira. Embora todas tenham
referido aptidao pela area de exatas em suas escolhas, observou-se como peculiar a
obstinagdo na opcao pela carreira, a satisfacdo pela docéncia e pela causa
ambiental. Espera-se que a pesquisa possa contribuir para a discussao da presenca
feminina nas ciéncias exatas, principalmente nas engenharias.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento na Carreira Cientifica. Cientistas
Engenheiras. Pesquisa Biografico-Narrativa.



ABSTRACT

The presence of women in the scientific career, especially in the exact sciences,
remains small compared to men. This is the context of a space and environmental
research institute, delimited for the research, whose problem is expressed in the
following question: how is the process of inserting and developing engineers into the
scientific career at a research institute constituted and what events mark their
professional trajectories? Thus, the objective is to understand the process of
development in the scientific career through the narratives of the trajectories of
engineer scientists working in this research institute. We opted for the qualitative
approach. The biographical-narrative method guided the open and reflective
interviews with 8 (eight) researchers and technologists, whose transcripts gave rise to
the individual biogram, an instrument that enabled the synthesis of the narratives and
guided the identification of key events, called critical incidents. The partial analysis of
the singular stories and their common aspects indicated as critical incidents in the
trajectories of the engineers: A) the choice of engineering was marked by the interest
and skills of the exact area, but also permeated by family and financial issues. B) The
choice for the scientific career in the researched Institute was influenced by the
activities pertinent to the space research and the environmental issue resulting from
them. C) career paths were defined by losses, such as deprivation of living with the
family; and gains, such as those resulting from dedication to studies and career.
Although all reported the aptitude for the exact area in their choices, it was observed
as peculiar the obstinacy in choosing the career, the satisfaction with the teaching
and the environmental cause. It is hoped that the finalization of data analysis may
contribute to the discussion of female presence in the exact sciences, especially in
engineering.

Keywords: Development in the Scientific Career. Engineer Scientists. Biographical-
Narrative Research.
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1. INTRODUGAO

O primeiro contato que tive com o mundo corporativo foi em um ambiente
administrativo, e toda minha trajetoria profissional seguiu esse caminho. Desde muito
cedo externei interesse pela administracdo e pelos tramites burocraticos. A
graduacao e o estagio em Secretariado Executivo consolidaram minha escolha. A
experiéncia administrativa, especialmente quando passei a atuar na area de
Recursos Humanos de um instituto de pesquisa, conceituado nacional e
internacionalmente, propiciou-me a oportunidade de conviver com profissionais das
mais diversas formagdes, em sua maioria pesquisadores e tecnologistas com
formagao em ciéncias exatas.

Dados de observacdo, em minha atuacdo nesse instituto de pesquisa,
indicavam que a participacédo das mulheres nas atividades cientificas na area de
exatas, especialmente nas engenharias, embora numericamente menor que a
masculina, parecia ser plena de significados pessoais e institucionais. Outro aspecto
instigante era a historia institucional, também marcada pela presenga masculina
naquelas atividades.

Essas questdes despertaram em mim o interesse pelo estudo das trajetérias
das engenheiras atuantes naquelas areas cientificas do referido instituto, buscando
compreender, tanto as singularidades, quanto os aspectos comuns que
caracterizavam seus percursos desde o inicio até o final da carreira.

Meu proprio interesse pela tematica foi reforgcado pelas discussdes atuais e
frutiferas sobre a questdo da equidade de género nas atividades cientificas.

O 1° Prémio para Mulheres Brasileiras em Quimica e Ciéncias Relacionadas,
realizado em setembro de 2018 pela FAPESP, com o objetivo de promover a
igualdade de género nas areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica no
Brasil, foi uma das recentes iniciativas que deram visibilidade ao tema. Vanderlan
Bolzani, professora titular do Instituto de Quimica da Unesp e vice-presidente da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) da gestdo 2015-2017,
relatou, durante a ceriménia de entrega do Prémio, que, de acordo com a pesquisa
Women in Science da Unesco, as mulheres ainda sdo minoria na ciéncia,

representando apenas 28% dos cientistas no mundo. Segundo Bolzani (CNPq,
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2018), “[...] no Brasil, essa porcentagem é maior, mas, conforme os cargos e a
lideranga vao crescendo, a participagao feminina diminui”.

Tal diferenga também é percebida nos dados referentes a concessao de
bolsas de Produtividade em Pesquisa (PQ) do CNPq. Dos 707 bolsistas, apenas 209
sao mulheres, ou 29,6%. Enquanto nas bolsas nivel 2 34% dos 415 bolsistas séo
mulheres, a situagdo muda muito nas bolsas nivel 1A, que tém nivel mais alto. Nelas,
apenas 11,1% dos 63 bolsistas sdo mulheres (FAPESP, 2018).

Outra iniciativa de destaque foi a apresentacéo do Programa de TV produzido
pela FAPESP em parceria com o jornal Folha de Sao Paulo, exibido no dia 1° de
agosto de 2018, que teve como tema “Mulheres na Ciéncia”. Participaram desse
debate: a socidloga Alice Rangel de Paiva Abreu, professora da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e diretora do GenderIinSITE (Gender in science,
innovation, technology and engineering); a fisica Marcia Barbosa, professora da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), ganhadora do Prémio L Oreal
e Unesco de Mulheres nas Ciéncias Fisicas e do Prémio Claudia em ciéncia, ambos
em 2013; e, a quimica Vanderlan Bolzani, da Universidade Estadual Paulista
(Unesp), a época, vice-presidente da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC) e ganhadora do prémio Distinguished Women in Science Chemistry
and Chemical Engineering, American Chemical Society (USA) e International Union
of Pure and Applied Chemistry (IUPAC) (FAPESP, 2018).

Os depoimentos foram reveladores da experiéncia individual dessas cientistas
e da importancia de discutir a diversidade entre as carreiras das mulheres e dos
homens nas ciéncias. A discussao sobre maternidade, por exemplo, revelou seu
impacto nas trajetorias das carreiras femininas e, segundo Marcia Barbosa, deveria
ser objeto de atencao no que se refere a avaliagdo da produtividade em pesquisa.

Tais iniciativas, sejam elas em forma de prémios ou de agbes midiaticas,
corroboram a importancia da discussao sobre a igualdade de género e participagéao
das mulheres nas ciéncias. Além disso, possibilitam a divulgacdo do panorama da
participagao feminina, evidenciando as dificuldades por elas enfrentadas numa area
ainda dominada pelos homens, como a das ciéncias exatas.

A preocupacdo com a equidade de género também estd na agenda de
organismos que se dedicam ao desenvolvimento das nag¢des, como exemplo, 0s
Objetivos do Milénio, definidos pela Organizagdo das Nagbdes Unidas (ONU). Dentre

eles, destacam-se o Objetivo 5, “Alcancar a igualdade de género e empoderar todas

19



as mulheres e meninas”, que desdobra-se em 6 metas, das quais e possivel
observar, em especial, os itens 5.5 - “Garantir a participagdo plena e efetiva das
mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranga em todos os niveis de
tomada de decisdo na vida politica, econémica e publica”, e 5.b - “Aumentar o uso de
tecnologias de base, em particular as tecnologias de informagdo e comunicacgao,
para promover o empoderamento das mulheres”. Esses objetivos evidenciam a
necessidade de se avancar em relagdao a participacao das mulheres em todos os
niveis de producao de conhecimento e de tomadas de decisdes (ONU, 2019).

Além da questdo da equidade de género, os objetivos do milénio abordam a
preocupacao da ONU com a questdo ambiental, com destaque para o Objetivo 15:
“Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir
de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagdo, deter e reverter a
degradacao da terra e deter a perda de biodiversidade”. Destaca-se também o
Objetivo 16: “Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o0 acesso a justica para todos e construir instituicbes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis” (ONU, 2019). Essas
preocupacdes perpassam as principais atividades desenvolvidas no Instituto
pesquisado, além de demonstrar o comprometimento com as questdes de inclusao
igualitaria, pertinente a tematica abordada neste trabalho.

Assim, considerando a atualidade do tema, esta pesquisa pretende contribuir
para o estudo de temas relacionados a insercdo feminina nas ciéncias exatas, em

especial nas engenharias, territério ainda masculino no Brasil.

1.1 Problema

Foram orientadoras do processo de elaboracdo desta pesquisa questdes
como: A pequena presencga das mulheres nas engenharias mantém-se na carreira
cientifica? Quais acontecimentos caracterizam as trajetérias profissionais das
cientistas engenheiras do setor espacial e de meio ambiente? Tais questdes levaram
ao seguinte problema de pesquisa:

Como se constitui o processo de inser¢gao e desenvolvimento de engenheiras
na carreira cientifica em um instituto de pesquisa e quais acontecimentos marcam

suas trajetorias profissionais?
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Compreender o processo de desenvolvimento de mulheres na carreira
cientifica por meio das trajetorias de cientistas engenheiras atuantes em um instituto

de pesquisa do setor espacial e do meio ambiente.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Conhecer a entrada, o desenvolvimento e a consolidagdo da carreira
cientifica no contexto de desenvolvimento do instituto;

b) Identificar os incidentes criticos (acontecimentos marcantes) que
definiram a escolha da engenharia, a opgéo pela carreira cientifica no
setor espacial e do meio ambiente e os rumos das trajetérias ao longo

das vidas profissionais.

1.3 Delimitagao do Estudo

O estudo foi realizado em uma instituicdo de pesquisa do setor espacial e do
meio ambiente, criada em 1961, com sede no estado de Sio Paulo. Reconhecido
internacionalmente, tem como missdo “Produzir ciéncia e tecnologia nas areas
espacial e do ambiente terrestre e oferecer produtos e servigos singulares em
beneficio do Brasil” (INSTITUTO, 2017)".

O estudo tem como delimitagdo todas as regionais e unidades, que estédo
localizadas nos estados do Para, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Ceara,

Maranhao, Mato Grosso, e no Distrito Federal.

1 . S . e N s .

Em cumprimento ao compromisso ético assumido com a instituicdo em ndo tornar piblico o seu nome, assim
como os das pesquisadoras e tecnologistas entrevistadas, nas chamadas de autores no texto e respectivas citagdes,
os documentos institucionais consultados serdo referenciados pelo termo Instituto.
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1.4 Relevancia do Estudo / Justificativa

Conhecer as histérias das mulheres engenheiras e como evoluiram em suas
carreiras podera contribuir para o entendimento dos contrapontos entre o ingresso e
permanéncia das mulheres nas carreiras cientificas e, ainda, para o incentivo a
escolha das carreiras ligadas as ciéncias exatas pelas jovens estudantes do Pais.
Embora pesquisas quantitativas possam demonstrar o cenario da evolucéo geral na
insergcdo das mulheres na engenharia, a analise qualitativa de depoimentos dessa
classe pode ser mais reveladora do trabalho das mulheres nessa area (LOMBARDI,
2011).

Por se tratar de uma instituicido publica de pesquisa, acredita-se que a
historicidade politica do Pais e as caracteristicas peculiares desse tipo de instituicdo
(como exemplo, a descontinuidade dos mandatos de gestado, a forma de contratagao,
a politica orgcamentaria, entre outras) influenciaram na captagdo e manutengédo de
profissionais. Assim, buscou-se, considerando o contexto institucional, discutir a
questdo do desenvolvimento das cientistas e suas especificidades que, diferentes
das dos homens, sdo também marcadas pelos contextos sociais, historicos, de

classe, etc., como afirmam Sa e Souza (2015).

1.5 Organizacgao da Dissertagao

Esta dissertacdo esta organizada em cinco sec¢des. A primeira delas, esta
introducao, apresenta a motivagéo para a pesquisa, o problema, o objetivo geral, os
objetivos especificos e a relevancia do estudo, com a justificativa da escolha do
tema.

Na segunda seg¢do é apresentada uma revisao da literatura que contempla
assuntos relacionados a ciéncia, tecnologia, sociedade e género, a participacado das
mulheres nas ciéncias exatas e nas engenharias, ao desenvolvimento profissional de
engenheiras na Ciéncia e Tecnologia, o panorama no setor espacial e do meio
ambiente e a estruturagcao da carreira cientifica na area de Ciéncia e Tecnologia da

Administracao Federal.
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O método é apresentado na terceira segao, seguido do tipo de pesquisa,
populagcdo e participantes, além dos instrumentos e procedimentos para coleta e

analise dos dados.
A analise das narrativas, a apresentacdo dos resultados e a discussio sobre

as trajetdrias das cientistas engenheiras constituem a quarta segao.

A quinta seg¢do apresenta as consideragdes finais da pesquisa, seguidas das

referéncias bibliograficas, anexos e apéndices.



2. MULHERES NA CIENCIA E TECNOLOGIA: REVISAO DE LITERATURA

A revisao de literatura foi realizada com o objetivo de conhecer a produgao
bibliografica dos ultimos 5 anos (a partir de 2015) sobre a participagdo das mulheres
na ciéncia e tecnologia. Realizou-se, em duas etapas, a busca de publicagdes de
artigos nas bases de dados vinculadas ao Portal de Peridédicos da Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A primeira etapa
considerou todas as publicagdes localizadas com a aplicagdo dos descritores
“Mulheres nas Ciéncias Exatas”, “Mulheres na Ciéncia’, “Mulheres Cientistas”,
“Engenheiras” e “Ciéncia e Tecnologia no Brasil’, com o filtro “qualquer idioma”. A
opcao inicial foi pelo uso dos termos sem aspas, que gerou ampla variedade de
publicacbes. Assim, optou-se por pesquisa-los com aspas, e tal op¢cao, embora tenha
resultado em um numero menor de textos, possibilitou a identificagdo daqueles mais
relacionados com o objetivo proposto.

A segunda etapa refinou essa busca e, mediante a leitura dos resumos,
resultou em 35 publicagcdes. Embora o conhecimento gerado pelos diversos estudos
perpassasse a tematica de mulheres nas ciéncias nas mais diversas areas, a
selecao considerou a proximidade com o tema, e descartaram-se assuntos que
fugiam do objetivo, relacionados a outras areas do conhecimento, como biolégicas,
da saude, educacdo, entre outras. Assim, dentre as publicacdes encontradas por
meio dos descritores e das leituras, foram selecionadas aquelas que tratavam de
questdes relacionadas a presenga das mulheres em carreiras nas ciéncias exatas.

O descritor “Mulheres nas Ciéncias Exatas” apresentou apenas 1 artigo, que
fugiu do escopo desta dissertagéo, por se tratar de uma pesquisa sobre o perfil dos
usuarios em uma biblioteca. Dessa forma, optou-se por ampliar a pesquisa com 0s
termos “Mulheres nas Ciéncias” e “Mulheres Cientistas”, que resultaram em 51 e 21
pesquisas, respectivamente, das quais 17 foram selecionadas para leitura do texto
completo, por estarem dentro da tematica de ciéncias exatas. O descritor
“Engenheiras” resultou em 29 pesquisas, € 12 delas foram selecionadas para leitura.
O descritor “Ciéncia e Tecnologia no Brasil” apresentou 36 publicagdes, das quais 6
foram selecionadas.

As 35 publicagcbes indicaram que os estudos sobre a participacdo das

mulheres na ciéncia e tecnologia abrangem a inclusdo da mulher em campos sociais
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como educagao, representagao social do cientista na midia, progressos cientificos,
espacos de lideranca, area das ciéncias etc. A revisdo mostrou ainda que os estudos
apontam discriminagdo e segregacdo de género em areas nas quais, embora a
insercao da mulher tenha crescido, ainda representam espacos profissionais a serem
por elas conquistados. As publicacbes também apontam que a escolha profissional
das mulheres esta relacionada a varios fatores, como remuneracao, conciliagdo do
trabalho com a familia, influéncia familiar. A carreira cientifica apresenta-se como um
campo em que a participagdo feminina tem crescido, mas ainda com discursos e
praticas que evidenciam a dicotomia historica da ciéncia produzida por homens.

Para alinhar os resultados encontrados com os objetivos propostos, a revisao
de literatura foi complementada por decretos e leis de implantacdo da ciéncia e
tecnologia no Brasil. Além disso, leitura detalhada dos textos orientou a organizagao
dessa segao de revisdo em trés subsecgdes, denominadas: Ciéncia, Tecnologia,
Sociedade e Género; Mulheres nas Ciéncias Exatas e nas Engenharias; e,
Engenheiras na Ciéncia e Tecnologia no Brasil. A Ultima subsecao divide-se em
Ciéncia e Tecnologia no Setor Espacial e do Meio Ambiente, e em A carreira
cientifica em um Instituto de Pesquisa do Setor Espacial e do Meio Ambiente. A
tematica dessa ultima subsec¢éo, embora ndo seja oriunda da revisédo realizada com
os descritores ja indicados, é fundamental para compreensdo do problema de

pesquisa e tem por base documentos institucionais.

2.1 Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e Género

Sao muitas as definigdes da palavra ciéncia. Filosofos da ciéncia a conceituam
com base em teorias diversas. Os indutivistas, como Francis Bacon (1561-1626), no
século XVII, afirmaram que a ciéncia comega com a observagdo sem preconceito
(FURLAN, 2003). A teoria baseada no falsificacionismo, proposto por Karl Popper

nos anos 1930, admite que

[...] a experiéncia cientifica ndo consiste na observacao aleatéria e
genérica do que acontece — 0 que nao levaria a parte alguma -, mas
ela diz respeito a organizagdo de experimentos que visam responder
as perguntas e testar as hipoteses (POPPER, 1959/1999, apud
FURLAN, 2003, p. 127).
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Ou seja, segundo a teoria de Popper, a ciéncia progrediria por tentativa e erro.
Em uma perspectiva mais sociolégica, o positivismo, proposto por Auguste Comte
(1798-1857), caracterizou-se pela observacao dos fenébmenos (LACERDA, 2009). Em
seu sentido mais amplo, segundo Pereira-Diniz (2011, p. 19), “[...] ciéncia significa o
conjunto do saber humano”, e para Chalmers (1993, p. 200), “[...] ndo existe um
conceito universal e atemporal de ciéncia ou do método cientifico”.

E possivel citar ainda o plurarismo teérico defendido por Lakatos (1922-1974)
em sua “metodologia dos programas de pesquisa cientifica’, que propde que a
ciéncia ndo deva ser vista de teorias isoladas, sendo o pluralismo tedrico condigao
para o desenvolvimento cientifico (SILVEIRA, 1996).

Dessa maneira, seja qual for a corrente filoséfica ou a definicdo que se da a
ciéncia, afirma-se que o conhecimento cientifico estda em constante processo de
evolugao. A pesquisa pura — aquela que nao objetiva aplicagédo pratica — ou aplicada
— aquela destinada a objetivos praticos — contribuem para a constru¢cdo dos saberes
universais da ciéncia.

Quanto a tecnologia, “[...] poderia ser considerada como o conjunto de
procedimentos que permitem a aplicagcdo dos conhecimentos proprios das ciéncias
naturais na produgédo industrial” (BAZZO; LINSINGEN; PEREIRA, 2003, p. 39). Para
esses autores, a técnica estaria relacionada a procedimentos, habilidades, artefatos,
desenvolvimentos sem ajuda do conhecimento cientifico, enquanto a tecnologia
estaria relacionada a sistemas desenvolvidos, considerando-se o conhecimento
cientifico.

Assim, é possivel considerar o conceito de tecnologia advindo da pesquisa
aplicada. Tal observagao € considerada tradicional por alguns autores sob a logica
do positivismo, ou seja, ndo se poderia dizer que existe uma determinada tecnologia
sem a fundamentagcdo de uma teoria cientifica (BAZZO; LINSINGEN; PEREIRA,
2003, p. 41).

Enquanto a ciéncia preocupa-se em saber como as coisas
acontecem, a tecnologia se materializa na maneira de fazer as
coisas, por via do conhecimento cientifico dos processos e meios
préprios; é a ciéncia do processo técnico para o emprego do saber.
Dai, normalmente, a ciéncia ser indutora da tecnologia (PEREIRA-
DINIZ, 2011, p. 22).

No Brasil, a ciéncia e tecnologia apresentaram avancos nos ultimos 50 anos,

como os estudos sobre o sequenciamento do genoma, a participacao brasileira nas
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telecomunicacdes, a fabricacdo de satélites, as pesquisas de neurociéncia, as
pesquisas de astrofisica. Estes sdo alguns exemplos da atuagdo brasileira no
progresso da Ciéncia.

A ciéncia e tecnologia foram formalizadas ap6s a promulgagédo do Decreto n°
70.553, em 1972, em decorréncia de discussdes sobre a politica nacional de Ciéncia
e Tecnologia no Brasil (OLIVEIRA, 2013). Dai em diante, as ag¢bes para
amadurecimento da ciéncia e tecnologia nacionais dessas areas ficaram
evidenciadas pela criacdo dos ministérios, érgaos setoriais e secretarias de ciéncia e
tecnologia, constituidos no Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (SNDCT), pelo Decreto n° 75.225, em 15 de janeiro de 1975, e,
principalmente, pela criacdo, em 1985, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, hoje
chamado de Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicag¢des (MCTIC,
2019).

A partir dai, ciéncia e tecnologia expandiram as contribuicbes de servigos
publicos relevantes para a sociedade, embora o seu papel em paises emergentes ou
em desenvolvimento, como o Brasil, ainda seja considerado indefinido e marcado por
tensdes. Por outro lado, em paises desenvolvidos esse direcionamento esta mais
claro e com produtos e servigos fundamentais para a sociedade (WEIGEL, 2014).

Outro marco histérico para a ciéncia e tecnologia foi a criagdo das agéncias de
fomento, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq), em 1951, e a Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(FAPESP), em 1960, além da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC), em 1948. Estas sdo expressdes do impulso que a ciéncia e a tecnologia
tomaram no pais na segunda metade do século XX (CNPqg 2019; FAPESP, 2019;
SBPC, 2019).

A criagdo das agéncias de fomento possibilitou aumento expressivo de
capacitagao dos recursos humanos, além de melhorias relacionadas a infraestrutura
para o trabalho cientifico em universidades e institutos de pesquisa. Assim, o nimero
de publicagdes passou, de 2000, em 1981, para mais de 30 mil, em 2008 (CHAVES,
2011).

Ao longo do tempo, e fruto do engajamento do pais na area tecnoldgica, os
avancos da ciéncia foram significativos, assim como os novos desafios que
passaram a somar-se as antigas demandas, como exemplos: os avangos dos

instrumentos de comunicacdo e informacdo; a exploracdo sustentavel da
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biodiversidade; as mudangas climaticas globais; a poluicdo atmosférica e as
contaminagcdes industriais do solo urbano; os novos organismos transgénicos
(SILVA; MELO, 2001).

A partir desses novos desafios, Furlan Junior (2015) buscou debater o recente
cenario da inovagéo tecnoldgica no Brasil, propondo uma reflexdo a respeito das
caracteristicas e limites da politica de ciéncia e tecnologia de viés inovacionista e
discutindo seus impactos no que diz respeito a efetividade da geragéo de inovagdes
na estrutura econdmica brasileira. Concluiu que o percentual do financiamento em
P&D com recursos proprios de empresas privadas diminuiu, quando comparado aos
de 2001 e 2008, ao passo que o financiamento advindo de recursos publicos
aumentou, o que, segundo o autor, poderia justificar a falta de inovag¢des no Brasil no
periodo selecionado.

Nesse sentido, Gomes e Kovaleski (2017) discutiram o cenario das politicas
de ciéncia e tecnologia e o processo de transferéncia de tecnologia no ambito da
relacdo universidade-industria-governo como um mecanismo para expandir o
ambiente inovativo, ou seja, na relacédo dessa triade estaria a construgdo de
inovagdes significativas para a sociedade. Para os autores, o governo tem papel
importante na abrangéncia da politica de ciéncia e tecnologia. Estaria ai o
contraponto em relagcédo a pesquisa de Furlan Junior (2015), no sentido de que, além
de financiamento governamental, deve haver uma politica de C&T bem definida, para
dar conta dos diversos atores envolvidos no processo de inovagao tecnoldgica.

Na perspectiva de difusdo e popularizagdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
junto a sociedade, Mello (2014) propds que os museus de ciéncia e tecnologia no
Brasil deveriam atuar envolvendo 6Orgdos governamentais, instituicdes
cientificas/comerciais e universidades, na extensdo tecnoldgica direcionada as
associacoes de artesdos, como instrumento de informacéo e formacao. Garantiriam
assim os direitos de Propriedade Intelectual aos produtos e modos de saber fazer de
artesdos, objetivando a conquista da cidadania e elevacdo da qualidade de vida
individual e coletiva.

Nesse sentido, os museus, importantes vetores de comunicacao,
aproveitariam o incentivo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia para o
desenvolvimento de tecnologias sociais, hdo somente para expor, mas também para
impactar na propagagdo do “fazer tradicional” de artesdos e ribeirinhos, atuando

como um instrumento de sustentabilidade que aproximaria instituicdes, como
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exemplos, o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), responsavel pelos
registros de propriedade intelectual, e o Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN), responsavel pela preservagao e divulgagao do patrimonio material
e imaterial do pais, de produgbes locais. Embora a perspectiva da autora esteja
alicergcada na producéo local, seria necessario refletir sobre a possibilidade de que as
politicas publicas incentivassem, além de conquistas cientificas de grande vulto, o
desenvolvimento de tecnologias sociais passiveis de incentivar e salvaguardar
direitos de propriedade de artesédos, garantindo-lhes renda sustentavel. Segundo a
autora, na relacdo CT&l os museus poderiam atuar com mais dinamismo junto a
produgdo e registro do patrimdnio cultural, cumprindo um papel social mais ativo e
atendendo a perspectiva de CT&S, que é abordada adiante, neste texto.

Embora os avangos cientificos e tecnoldgicos tragam beneficios inegaveis as
sociedades, os contrapontos advindos da degradagdo ambiental e da associagao do
desenvolvimento cientifico e tecnoldégico as guerras originaram, a partir do
movimento capitalista, em meados do século XX, o sentimento de que o
desenvolvimento  tecnolégico né&o estava caminhando linearmente ao
desenvolvimento do bem-estar social (AULER; BAZZO, 2001).

Um olhar mais critico para a tematica Ciéncia e Tecnologia potencializou as
discussoes inerentes a Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) ainda na década de
60, dando ao tema um carater mais politico.

Também preocupado com as consequéncias negativas do modelo C&T sobre
a sociedade, a Organizacao dos Estados Ibero-americanos (OEl), fundada em 1949,
um organismo intergovernamental com escritorio no Brasil, localizado em Brasilia-

DF, apresenta, entre seus objetivos:

v Facilitar as relagdes entre ciéncia, tecnologia e sociedade nos
paises ibero-americanos, analisando as implicacbes do
desenvolvimento cientifico-técnico sob uma perspectiva social e
aumentando a sua avaliacao e a compressao dos seus efeitos por
todos os cidadaos.

v Promover a vinculacdo dos planos de educacdo, ciéncia,
tecnologia e cultura e os planos e processos socioeconémicos que
perseguem um desenvolvimento ao servico do homem, assim como
uma distribuicdo equitativa dos produtos culturais, tecnolédgicos e
cientificos (OEI, 2019).

A partir de tais objetivos, a preocupacao da OEI volta-se para a promogao da

Ciéncia e Tecnologia em seus Estados-membro de forma equitativa. A preocupacéao
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com o contexto social descrito nos objetivos da OEI ultrapassa o limite académico e
transforma-se em assuntos de interesse de toda a sociedade, ja que a Ciéncia e a
Tecnologia, vistas de um ponto de vista linear, poderiam causar uma sucessao de
desastres, o que reafirma a necessidade de revisdo das politicas cientificas e
tecnoldgicas, em favor da sociedade (BAZZO; LINSINGEN; PEREIRA, 2003).

Assim, na perspectiva de ciéncia e tecnologia relacionadas com a sociedade,
surgem os estudos denominados Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, originarios do
final dos anos 60 e inicio dos anos 70, quando se buscava uma compreensao
conjunta da triade CT&S. Embora recentes, estdo consolidados e objetivam
compreender a ciéncia e tecnologia considerando-se a dimensao social.

Refletindo sobre uma nova percepgao da ciéncia e tecnologia em relagdo a
sociedade, “Os estudos CTS buscam compreender a dimensao social da ciéncia e
da tecnologia, tanto do ponto de vista de seus antecedentes sociais como de suas
consequéncias sociais ambientais” (BAZZO; LINSINGEN; PEREIRA, 2003. p. 125).
Ha, portanto, preocupacao ética e cultural no que concerne as consequéncias desse
modelo CTS, que considera, ndo somente a légica do desenvolvimento justificado
pela promocgéo de avancgos cientificos e tecnolégicos, mas também outros elementos
proprios das sociedades, como cultura, moral, religido, etc.

Trazer a discussao de CTS para as pautas, ndo s6 académicas como também
politicas e sociais, torna-se fundamental para o desenvolvimento da sociedade de
forma igualitaria, justa e sustentavel. Nessa perspectiva, a discussédo sobre CTS é
feita em diversas abordagens, dentre elas a denominada Ciéncia, Tecnologia e
Género, que discute a tematica mulheres cientistas e uma tentativa de aproximar a
sociedade dos conhecimentos cientificos produzido pelas mulheres, que antes
pareciam distantes de ser alcancados (GARCIA; SEDENO, 2002).

Os estudos de género e ciéncia no Brasil apresentam-se ainda como
incipientes e dispersos, mas com producdes que procuram, em diversas vertentes —
histéricas, socioldgicas, culturais, etc. —, compreender os empecilhos para maior
participacao feminina nos mais diversos campos (LIMA; BRAGA; TAVARES, 2015).

Alinhado a Secretaria de Politicas para as Mulheres, em 2014 o IBGE
elaborou um estudo sobre estatisticas de género com base no Censo demografico
2010. O estudo intitulado “Estatisticas de género: indicadores sociais das mulheres

no Brasil” objetivou fortalecer o debate e reforcar a importancia de se manter uma
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agenda publica permanente, para colocar a igualdade de género como um dos eixos
estruturantes da formulacao de politicas publicas no Pais (IBGE, 2018).

Segundo o IBGE, no Brasil, em 2016, as mulheres dedicaram aos cuidados de
pessoas e/ou afazeres domésticos cerca de 73% a mais de horas do que os homens
(18,1 horas contra 10,5 horas). Esses dados confirmam as vertentes historicas e
culturais da atribuigcdo de alguns papéis femininos que seguem com tarefas por elas
praticadas mesmo apés transformagdes sociais, como o aumento da participacao
feminina no mercado de trabalho e sua inser¢do nas universidades, no ultimo quarto
de século. Nas atividades cientificas, a questdo de género tem despertado interesse
da sociedade, no sentido de compreender a dicotomia entre papéis masculinos e
femininos na histéria da ciéncia (MELO; LASTRES; MARQUES, 2004).

Embora nas décadas de 70 e 80 os movimentos feministas tenham
despertado a atengcdo para questbes de raga e género em diversas esferas da
sociedade e influenciado a crescente inser¢do das mulheres em cursos
Universitarios e no mercado de trabalho, esse crescimento ainda ndo se reflete na
participacao delas em areas como Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l).

Historicamente, as mulheres sempre estiveram engajadas em atividades
cientificas, ndo com igualdade de reconhecimento, mas como grandes heroinas, as
quais foram atribuidos grandes feitos, ou como invisiveis, mesmo que tenham
realizado alguma contribuicdo (LIMA; BRAGA; TAVARES, 2015).

Em seu livro “O feminismo: mudou a ciéncia?”, Schiebinger (2001) analisou
questbes de género e modos de fazer ciéncia e concluiu que o acesso restrito das
mulheres a carreira cientifica decorre especialmente de razdes como a estruturacao
social em torno do poder e interesses masculinos, da incisao entre a esfera publica -
dirigida essencialmente pelos homens - e a esfera privada - atribuida as mulheres —
e, por fim, da dissociagdo do senso comum do saber cientifico.

Ainda segundo a autora:

[...] a ciéncia moderna é um produto de centenas de anos de
exclusdo das mulheres, o processo de trazer mulheres para a ciéncia
exigiu, e vai continuar a exigir, profundas mudancgas estruturais na
cultura, métodos e conteudo da ciéncia (SCHIENBINGER, 2001, p.
37).

No entendimento desse problema, muitas seriam as possibilidades para

compreender a exclusao das mulheres na ciéncia. No entanto, ao observar-se o eixo
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da pouca presenga delas nas ciéncias exatas, principalmente nas engenharias, foi
proposto, nesta dissertacdo, analisar as narrativas de oito engenheiras que
escolheram a carreira cientifica no setor espacial e do meio ambiente, em diferentes
areas de atuacdo: seguimento de aplicagdes, engenharia, laboratério e meio
ambiente®. Elas narraram suas trajetérias profissionais e pessoais, para que que
fosse possivel entender os contrapontos advindos de suas escolhas e a relacédo de
suas trajetorias com o contexto historico dos limites de género.

Nesse sentido, na proxima secao sao abordadas questdes sobre os limites de
género impostos as mulheres e sobre o movimento feminino para ocupacgdo dos

espacos na area do conhecimento.

2.2 Mulheres nas Ciéncias Exatas e nas Engenharias

A participagao das mulheres nas ciéncias exatas e nas engenharias vem se
intensificando. Para situar tal constatagao, faz-se necessario delinear a insercao da
mulher no campo politico e no mercado de trabalho do capitalismo recente, a divisao
sexual de trabalho e no espaco privado, suas implicagdes para as carreiras femininas
no que se refere a sobrecarga de responsabilidades decorrentes das tarefas do lar,
além de citar o timido avango das mulheres em postos de comando.

No campo politico, embora o cenario europeu tenha se tornado mais favoravel
para a conquista de espacos pelas mulheres, no Brasil elas s6 conquistaram o direito
a voto em 1932. Em 2018, segundo dados do Tribunal Superior Eleitoral (TSE),
foram a maioria do eleitorado: 77.311.195 mulheres contra 69.787.597 homens, o
que representa uma grande conquista nesse espaco. Entretanto, elas ainda sao
minorias no Senado Federal, na Camara dos Deputados, nas Assembleias
Legislativas dos Estados e nas Camaras Municipais.

Alguns autores apontam a Revolugao Industrial e o sistema capitalista como
precursores da inser¢gdao feminina em desigualdade de condigdes com 0 sexo
masculino, devido a inferiorizacdo de salarios e precarizacdo da mao de obra, ja
estabelecida nesse periodo em que o lucro permeava as relagdes de trabalho e as
mulheres eram uma mao de obra com custo inferior (SILVEIRA, 2012; HIRATA,
2018).

% Por se tratar de um Instituto de pesquisa do setor espacial, as atividades sdo decorrentes de produtos ou
aplicacdes de satélites de observagdo da Terra.
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Ou seja, o modelo marxista defende que a mecanizagdo da produgao fabril,
por um lado, possibilitou a inser¢gdo de mulheres, mas, por outro lado, colocou-as em
condi¢bes precarias, por serem consideradas um “exército de industrial de reserva’,
massa de trabalhadores que podem ser descartados quando nao forem mais
necessarios (DANIEL, 2011).

Assim, embora a Revolug¢ao Industrial tenha trazido a mulher para fora do lar,
ainda persiste o construto histérico de que ao homem cabem as responsabilidades e
habilidades produtivas, e a mulher, o mundo doméstico (SARAIVA, 2008).

No espaco profissional, Hirata e Kergoat (2007), ao revisitarem a divisao
sexual do trabalho em um contexto mais amplo, abordaram as diferencas histéricas
entre a Franca e o Brasil. As autoras discutiram a evolugdo das pesquisas nesse
campo e concluiram que o panorama atual, nesse contexto de género no mercado
de trabalho, é complexo e contraditério. Os estudos, por um lado, demonstram
aumento na participagdo feminina no mercado de trabalho, e também persisténcia
nas desigualdades.

Em outro estudo, DELPHY, (2009, apud Hirata 2018, p. 16) aborda a questao
da relacdo entre trabalho e género no contexto de um capitalismo patriarcal,
entendido como “[...] uma formacao social em que os homens detém o poder, ou
ainda mais simplesmente o poder é dos homens".

Bruschini (2007) abordou a questdo de trabalho e género no Brasil,
apresentando dados que demonstraram o crescimento da presenga feminina no
mercado de trabalho brasileiro, destacando areas como a da educacao e a da saude,
além de citar ocupacdes e profissbes nas quais as mulheres e as trabalhadoras
tiveram consideravel progresso nas ultimas décadas do século XX. A autora destaca
as transformacgbes que favoreceram o cenario de insercdo feminina no mercado de
trabalho nos dez anos anteriores ao estudo: a queda na taxa de fecundidade, que
desencadeou reducdo no tamanho das familias, aumento da expectativa de vida das
mulheres e crescimento de arranjos familiares chefiados por mulheres.

Paralelamente as mudancas ocorridas, a relagao da mulher com o trabalho,
em geral, ndo deixou de implicar uma conciliagao entre o trabalho e a familia. Tal fato
acarreta sobrecarga para as mulheres que optaram por atuar em qualquer campo
profissional (BRUSCHINI, 2007).

Também é interessante destacar que, em dez anos, 0 cenario da pesquisa

apresentada por Bruschini, em relacdo a pesquisa do IBGE de 2016, revelou que o
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percentual de mulheres que trabalham em tempo parcial de até 30 horas é 28,2%, e
que a porcentagem de homens nessa condi¢cao € de 14,1%. Ou seja, a questao da
carga horaria reduzida parece ser um fator que possibilita as mulheres a conciliagao
do trabalho remunerado com as tarefas domeésticas (IBGE, 2018).

Assim, os entendimentos ao longo do tempo colocam as mulheres em
profissdes que refletem a cultura do cuidado, historicamente atribuida a elas, ou as
obriga a buscar mecanismos que permitam conciliagbes entre os dois papéis —
profissional e pessoal.

Com tais consideracgdes o trabalho e o género no ambito histérico-cultural das
sociedades apontam segregag¢des em algumas profissdes ditas masculinas, como é
0 caso da engenharia, que ainda “[...] continua a ser vista como uma area reservada
aos machos” (SARAIVA, 2008, p. 49).

Ainda sobre esta questdo da desigualdade entre a relagédo de trabalho e

género, Hirata (2018, p. 17) observa:

O indicio da desigualdade esta na segregagédo horizontal e vertical: as
mulheres ndo tém acesso as mesmas profissbes que os homens, estédo
limitadas a um numero restrito de atividades, tanto na Franga quanto no
Brasil e tém poucas perspectivas de promogéao (o fendmeno do glass ceiling,
o teto de vidro) e a polarizagdo do emprego feminino.

Nao obstante, ainda que seja possivel notar que as trabalhadoras estao
progredindo em cargos de responsabilidade, sua presencga ainda é timida, no topo da
hierarquia. Nessa perspectiva, um dos indicadores que o IBGE acompanha para
atender aos objetivos da agenda 2030 refere-se a participagdo das mulheres nos
cargos gerenciais publicos e privados.

Em 2016, os dados demonstraram que, no Brasil, 60,9% dos cargos
gerenciais eram ocupados por homens, e 39,1%, pelas mulheres. Outro dado
importante é relacionado a faixa etaria: a ocupagao de cargos gerenciais por
mulheres em idade avancada n&o ocorre na mesma propor¢cao que a dos homens da
mesma faixa.

Marcia Cristina Bernardes Barbosa (2017, p. 96), fisica, professora
universitaria e pesquisadora de género, ao ser questionada sobre como percebe a
participacado das mulheres nas ciéncias no Brasil, ponderou:

[...] J& somos maioria no doutorado e no mestrado. Ja estamos taco a taco
com os homens nas publicagdes. No entanto, ainda ndo vemos mulheres na
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lideranga, dirigindo grandes laboratérios, tendo voz e vez nas pesquisas.
Nas areas de exata nao temos mulheres nem na base quem dira no topo

A definicdo do fendbmeno “teto de vidro”, que limita a promogao profissional
das mulheres em postos de maior responsabilidade € uma comparagdo metaforica
as barreiras transparentes que impedem as mulheres de alcangar posicdes mais
altas, ainda que tenham capacidade pessoal e profissional para isso. Uma das
hipéteses que influenciam esse processo baseia-se em fatores externos (estrutura e
cultura organizacional, crengas esteorotipadas) e internos (tragos da personalidade,
eficacia diretiva) (SARRIO et al., 2002).

Dessa forma, embora se mantenha o padrao de dificuldade para ascensao a
postos de maior hierarquia por mulheres em diversos campos da Ciéncia, percebe-se
que a participacao delas no campo de Ciéncias Exatas continua permeada por
questodes culturais e historicas referentes ao papel da mulher na sociedade.

A questdo da participacdo das engenheiras na carreira de Ciéncia e

Tecnologia no Brasil € apresentada no préximo subitem.

2.3 Engenheiras na Ciéncia e Tecnologia no Brasil

Para compreender a trajetéria das engenheiras cientistas® no Brasil é preciso
inicialmente conhecer o processo de construcdo da profissdo e as competéncias
requeridas para formagao do profissional engenheiro.

O perfil dos egressos de um curso de engenharia compreende uma solida
formacgédo técnico cientifica e profissional geral que o capacite a absorver e
desenvolver novas tecnologias. Deve ter atuagao critica e criativa na identificagao e
resolucado de problemas, considerando seus aspectos politicos, econémicos, sociais,
ambientais e culturais, com visédo ética e humanistica, em atendimento as demandas
da sociedade (MEC, 2001).

Legalmente, ndo ha distingdo de género nas especificagbes gerais sobre o
perfil dos engenheiros a serem formados. A distingdo das habilidades e
comportamentos exigidos para o exercicio da profissao de engenheiro/a pode estar

mais reforgada pelo senso comum, no sentido de que a mulher seria menos dotada

3 P : “ . S " . T
Aqui, sdo denominadas “engenheiras cientistas” aquelas que atuam na carreira cientifica.
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em termos de raciocinio (SARAIVA, 2008), do que pelas exigéncias da formacgao e
da pratica profissional.
Nesse sentido, em relagdo a essas habilidades e competéncias, ao refletir

sobre a educagao na engenharia, Bazzo (2014, p. 28) ressalta que

[...] a educagdo nas escolas de engenharia ndo pode pensar apenas em
‘equipar’ os estudantes com conhecimentos e habilidades para que eles
'‘consigam' empregos na sua vida de adulto. Ela precisa muito mais: precisa
tornar os jovens criativos e criticos em relagéo as realizagdes da ciéncia e da
tecnologia.

Quanto a questao da estrutura da atuagcdo do profissional de engenharia,
estudos sobre o trabalho e a formagédo do engenheiro apontaram a necessidade de
uma ampliacdo na atuagdo desse profissional. Segundo pesquisa de Bruno e
Laudares (2000, apud Lombardi, 2004), exigiu-se dessa categoria, principalmente na
década de 90, ndo s6 conhecimentos técnicos, como também administrativos,
legislativos, técnicas de gestdo, conhecimento de estruturas de custos e marketing,
além de interface com sindicatos, etc. O estudo foi realizado, em 2000, em duas
fabricas do setor industrial.

A época, a reestruturagdo das atividades dos engenheiros/as ocorreu em
decorréncia da diminuicdo de postos de trabalho, terceirizacdo da mao de obra,
necessidade de aumento da produtividade e critérios de escolha de fornecedores
baseados exclusivamente em custos mais baixos do produto. Esse cenario indicava
que o trabalho dos engenheiros passava por uma deteriorizagao, o que influenciou
negativamente a atuacédo desse profissional (LOMBARDI, 2004).

Quando o recorte é a participagdo das mulheres especificamente nas
engenharias, observa-se que a atuacdo feminina nessa area esta mais ligada a
atribuicdes de cunho relacional, como atividades de consultoria e administracdo. As
fungdes mais relacionadas a producgao e fabricacdo, que sao consideradas de maior
prestigio na profissédo, sdo geralmente atribuidas aos homens (LOMBARDI, 2011).

Esteredtipos de género perderam for¢a nas ultimas décadas, mas nao
extinguiram a diferenciacdo de tipo de trabalho atribuido aos engenheiros e
engenheiras, o que demonstra que, embora exista um movimento favoravel de

mudancas, algumas especialidades da engenharia continuam predominantemente
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masculinas, especialmente pelas caracteristicas fisicas que demandam algumas
rotinas, como acompanhamento de obras, por exemplo (LOMBARDI, 2006).

Quanto a participagao das mulheres no campo cientifico, pesquisas recentes
revelaram que podem estar mais engajadas em trabalhos relacionados a esse setor,
dentro da tematica que permeia a relagédo atual entre universidade-industria, e que
conseguiram muitos avangos na area de desenvolvimento de pesquisas no Brasil. No
entanto, a desigualdade de género persiste também nesse campo da ciéncia
(GROSSI et al., 2016; ANDRADE e LIBERATO, 2018).

Nessa diregao, a pesquisa de Andrade e Liberato (2018), realizada em junho
de 2015, discutiu a presenga de mulheres nos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica
(NIT) Paulistas, importantes vetores de gestdo e inovagdao tecnoldgica.
Consideraram-se 6 NIT: Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp), Universidade
Federal do ABC (UFABC), Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar),
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), Universidade Estadual Paulista
(Unesp) e Universidade de Sao Paulo (USP). Foi possivel perceber a prevaléncia de
mulheres em quatro de seis NIT (com mais de 50% da equipe composta por
mulheres), a igualdade em um deles (com até 50% da equipe composta por
mulheres), e a inferioridade numérica de mulheres em apenas um Nucleo no estado
de Sao Paulo (cujo numero total de mulheres chega a ser 37% menor que o total de
funcionarios).

Embora a pesquisa apresente um cenario de declinio da desigualdade no
campo de atuagdo nos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgicos selecionados para a
pesquisa, quando se trata de progressdo na carreira ou de acesso aos altos niveis
hierarquicos os resultados demonstram que apenas duas delas, a Unesp e a
UFSCar, sdo comandadas por mulheres.

Ainda nesse contexto, Santos (2016) buscou compreender como as mulheres
cientistas estdo inseridas na produgédo de conhecimento cientifico e tecnoldgico em
universidades publicas federais dos estados do Ceara e Pernambuco, regides que
movimentam menores recursos financeiros em CT&l, no Brasil. A pesquisa
concentrou-se em dois grandes eixos de saberes: nas ciéncias sociais e nas ciéncias
exatas. A pesquisadora concluiu que ha uma dupla discriminagdo, ser mulher e
nordestina, no campo cientifico brasileiro.

Além disso, as maiores dificuldades apontadas pelas entrevistadas foram a

construgcao histérica do papel da mulher na familia. A atividade cientifica as
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‘roubaria” do nucleo familiar, e o peso da maternidade dificultaria a dinamica
cotidiana de conciliagdo entre o trabalho e familia. O suporte familiar surgiu nas
narrativas das cientistas como sendo indispensavel, no apoio do marido ou de outros
familiares. Quanto a producao académica, a extensido do trabalho cientifico para o
espago domeéstico surgiu como alternativa encontrada para atender as exigéncias da
carreira, além de estratégias particulares para escrever as 5h da manha, quando a
rotina da casa ainda nao comecou.

Quanto a questao das duas areas estudadas pela autora, nas pesquisadoras
atuantes na area de exatas percebeu-se que a area movimenta mais recursos, da
ordem de 62 a 65% do orcamento da Universidade, além de serem notaveis as
parcerias nos projetos em coautoria, em meédia 52,5 coautorias. Na area de humanas
as pesquisas sdo mais solitarias, em média com 3 coautorias, e a captagao de
recursos seria em torno de 5%, nas duas universidades pesquisadas.

Na perspectiva do eixo de localizacdo das Universidades pesquisadas, a
autora concluiu que as desigualdades regionais s&o percebidas pelas entrevistadas
como limitantes em suas carreiras, visto que, embora o Nordeste seja uma regido de
desigual progresso em desenvolvimento, a cobranga pela produtividade permeia
igualmente suas atividades, tanto quanto em outras regides do pais. Ou seja, a
autora constatou a conservacdo de antigas questdes que ainda se colocam como
prementes na compreensao feminista e de género das ciéncias, articuladas a
questdes de raga, etnia, geracional e classe.

Outro estudo sobre a pequena presenca de mulheres na construgcdo dos
saberes cientificos buscaram entender a construcdo da representacao social e da
imagem do cientista. Cavalli e Meglhioratti (2018) investigaram 15 alunos de uma
turma do oitavo ano do Ensino Fundamental de uma escola particular de Cascavel-
PR. Solicitou-se aos alunos que desenhassem uma pessoa cientista, e apenas dois
dos quinze participantes relacionaram a imagem a uma mulher, o que ratifica a
construcao sdcio-histdrica da relagao da ciéncia como masculina.

Os desenhos foram seguidos de uma discussao, para aprofundamento e
interpretagdo do imaginario dos alunos, e resultaram em discursos de naturalizagéo
da imagem masculina do cientista e do reconhecimento da dificuldade atual em ser
uma mulher cientista. Embora nos desenhos a imagem masculina do cientista tenha

prevalecido, observaram-se outros elementos nas falas dos alunos, destacando a
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questdo do preconceito social de género e o reconhecimento de que as mulheres
estdo presentes na ciéncia de forma invisivel.

Uma segunda pesquisa seguindo a mesma linha, de Carvalho e Massarani
(2017), analisou a representacao de cientistas ao longo da programacéao diaria das
duas principais emissoras televisivas brasileiras. Concluiu-se que os homens
cientistas estiveram mais presentes em programas de entretenimento, e as
mulheres, em publicidades. Observaram ainda a reiteracdo do esteredtipo de
cientista na midia brasileira, com predominancia da figura masculina.

O esteredtipo do cientista como personagem masculino revelou-se também na
pesquisa de Reznik et al. (2017), que buscaram compreender de que forma mulheres
adolescentes enxergam a ciéncia, as cientistas e os cientistas. O estudo foi realizado
com 26 adolescentes entre 15 e 19 anos, estudantes de escolas publicas e privadas
do Rio de Janeiro. Concluiu-se que o interesse das participantes pela ciéncia é
principalmente nas areas de ciéncias da saude e ciéncias biologicas, além de
destacarem a representacdo do cientista com caracteristicas de “cientista maluco”
(homem) e de “inteligéncia acima da média”.

Estudos dessa natureza reforcam a representagao e a construgao midiatica de
uma percepgao estereotipada de cientistas que corrobora a visdo masculinizada da
profissao.

Seguindo o eixo de discussao sobre a presengca de mulheres na docéncia em
ciéncias, a pesquisa de Tonelli e Zambaldi (2018) sugere que, embora o ingresso por
concurso permita uma selegdo supostamente igualitaria de professores nessa area,
as mulheres estdo presentes em menor propor¢cao nas posicoes mais altas da
universidade. A pesquisa também concluiu que as mulheres levam mais tempo para
chegar ao topo da carreira, resultado observado em outras pesquisas sobre
ascensao feminina a cargos mais altos.

Ainda sobre a docéncia, Silva e Ribeiro (2014) abordaram a trajetéria
académica e profissional de mulheres atuantes em universidades publicas e numa
instituicdo de pesquisa do Rio Grande do Sul. As autoras argumentam que a
trajetoria das entrevistadas na ciéncia foi e € construida em um ambiente baseado
em valores e padrbes masculinos, que restringem, dificultam e direcionam a
participacado das mulheres nessa area.

Para contrapor os campos das engenharias e licenciaturas sob a o6tica de

género, Casagrande e Souza (2016) realizaram pesquisa com 158 estudantes

39



40

dessas areas na Universidade Tecnoldogica Federal do Parana — UTFPR e da
Universidade Federal da Bahia — UFBA. A pesquisa foi realizada nos cursos de
Engenharias Mecanica, Civil e Licenciaturas em Matematica e Letras. Os resultados
apontaram que muitos sdo os fatores que interferem nas escolhas de homens e
mulheres. Dentre eles, destacam-se a influéncia familiar e de professores/as, a
expectativa de remuneragao e, principalmente, a vontade prépria. Os diferentes
motivos alegados pelos/as estudantes dos cursos analisados ndo estéo relacionados
exclusivamente ao género. As proprias caracteristicas dos cursos, nao
necessariamente associadas a esteredtipos de género, assumem papel relevante
nessas escolhas.

Mas, e a presencga da mulher na ciéncia?

Observa-se, no dicionario, que a palavra “cientista” tem dois significados: que
se dedica a ciéncia e especialista numa ciéncia (CIENTISTA, 2020).

O que esses significados do termo levam a pensar?

“Cientista” é a designacao dada a qualquer individuo que se dedica a ciéncia
de forma especializada. Dessa forma, tal definicdo nao faz distingdo de género, e
tanto mulheres quanto os homens tém capacidades plenas para utilizar o método
cientifico nas mais diversas areas do conhecimento.

No ambito da nomenclatura da profissdo de cientista, embora haja projeto de
Lei do Senado, sob o n° 212, de 2015, de autoria do Senador Acir Gurgacz
(PDT/RO), formalmente a profissdo de cientista ndo é regulamentada pelo Ministério
do Trabalho e Emprego (BRASIL, 2015).

Interessa, nesta dissertagdo, entender como a histéria tornou invisivel a
participacao das mulheres na ciéncia.

Seguindo tal preceito, a designagcdo “mulheres cientistas” seria para as
mulheres que sao adeptas a ciéncia ou que utilizam o método cientifico como
artefato para a descoberta de novos saberes.

Em contrapartida, ao longo da historia da humanidade, e desde o surgimento
do método cientifico, nos séculos XVII e XVIII, é possivel perceber poucos nomes
femininos com representatividade cientifica. Tal constatagao estd mais relacionada
ao contexto histdrico-cultural da época do que a capacidade que as mulheres tinham
de produzir (CARVALHO; CASAGRANDE, 2011), e confirma-se como uma questao
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Partindo da construcao histéria da mulher na ciéncia, até o inicio do século XX
a ciéncia era um espacgo culturalmente definido como impréprio para as mulheres.
Entretanto, muitas delas contrariaram tal definicdo e se tornaram “mulheres
cientistas”, a exemplo de Marie Curie que, embora tenha recebido o Prémio Nobel de
Fisica, em 1903, e o segundo Prémio Nobel em Quimica, em 1911, perdeu o direito
de ingressar na Academia de Ciéncias da Franga por ter uma possivel ascendéncia
judia, por ser estrangeira e por ser mulher (SILVA; RIBEIRO, 2011). Esse fato é
indicio de que a questao da presencga da figura feminina na ciéncia era considerada
um tabu.

A esse respeito, no cenario internacional dois estudos destacam-se pela
preocupacao com a tematica “mulheres da ciéncia”.

Alinhadas com a UNESCO e com seus Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, as publicacbes She Figures4, de 2018, e Caminos al éxito®, de 2019,
apresentam resultados atuais de estudos que objetivam apresentar a evolugéo
feminina na ciéncia.

Na publicacéo de 2018, a She figures apresentou dados que constataram que
o numero de mulheres empregadas como cientistas e engenheiras cresceu, em
media, 2,9% ao ano, entre 2013 e 2017. Além disso, o numero de mulheres com
educacao superior empregadas como profissionais ou técnicas também cresceu no
mesmo periodo, em média, 2,2% ao ano.

Em contrapartida, o estudo da GenderInSITE, intitulado Caminos al éxito,
ressalta a auséncia das mulheres em altos escaldes e justifica a falta de liderancas
cientificas a trés grandes motivos: defasagem temporal — as mulheres chegaram
recentemente a ciéncia; a tendéncia feminina de ndo negociar melhorias para obter
melhores postos, titulos, salario e promogdes; e, a tendéncia de serem vistas (e se
verem) como pilares de suas familias, priorizando as necessidades da familia em

detrimento de suas proprias carreiras.

* She Figures ¢ uma publicagdo da Unido Europeia que, desde 2003, apresenta resultados numéricos da
garticipaqﬁo feminina em campos da ciéncia na Europa.

Caminos al Exito ¢ uma publicacio da GenderInSITE - iniciativa internacional para promover o papel das
mulheres na ciéncia, inovagdo, tecnologia e engenharia.



Quanto a questao relacionada as liderangas cientificas, a publicagédo concluiu
que o numero baixo de mulheres lideres em ciéncia, engenharia e tecnologia se
explica pelo fato de que a liberdade de movimento necessaria para dedicar-se a
investigagcao e aos aspectos praticos da pesquisa de campo frequentemente ndo sao
compativeis com outros papéis familiares. Consequentemente, elas publicam menos
que os homens.

Em outras palavras, ainda que as pesquisas mais recentes demonstrem que
elas avangcam a passos lentos na produgdo da ciéncia, o desequilibrio persiste nas
liderancas cientificas.

No contexto desta pesquisa, embora o Instituto pesquisado tenha profissionais
cientistas das mais diversas formagodes (fisica, biologia, matematica, computacéo,
etc.), optou-se por investigar a trajetéria das mulheres cientistas provenientes do
curso de engenharia. A escolha por cientistas com formagdo em engenharia justifica-
se pelo fato de a carreira de engenharia ser ainda menos atrativa para as mulheres,
o que reforca um duplo obstaculo: além escolheram a carreira de exatas,
considerada territério masculino, optaram por ser cientistas, construcao culturalmente
evidenciada pelo androcentrismo.

Portanto, apresentar histérias de engenheiras que optaram pela carreira
cientifica pode ser um incentivo para a escolha das jovens por essa profissao,
apontando-se assim outras possiveis opgdes de atuacdo para o profissional de
engenharia, como alternativa a atuagédo na industria. Quando partem para a carreira
de ciéncia e tecnologia, os engenheiros/as tém a opg¢ao de trabalhar em 6érgaos
publicos, institutos de pesquisa, por meio de contratacdo por concurso publico,
contratagédo direta ou com bolsa de agéncias de fomento e, ainda, em organizag¢des
do terceiro setor.

Nessa perspectiva de atuacao, a intensificacdo da discussao da Ciéncia e
Tecnologia no século XX foi favoravel a formagao do cientista e parece estar mais
aberta as questdes ético-politico-sociais (CNPq, 2019). A exemplo das instituicbes
internacionais descritas anteriormente, a preocupacdo com estas e outras questdoes
sdo perceptiveis na descricdo das atividades das agéncias de fomento a pesquisa
cientifica no pais.

O CNPq, a FAPESP e a SBPC trazem em seus programas prioritarios a

discussao da participagdo das mulheres na ciéncia.
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O CNPq, agéncia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e
Comunicagdoes (MCTIC), tem como principais atribuicdes fomentar a pesquisa
cientifica e tecnologica e incentivar a formagao de pesquisadores brasileiros (CNPq,
2019). Em seu sitio da internet, mantém 16 programas, ag¢des, projetos e atividades
implementados com o objetivo de fomentar a ciéncia em seus diversos
desdobramentos. Além disso, € pioneiro na concessao de prémios de incentivo a
ciéncia no pais, atuando desde a década de 70 na articulagao dos setores publico e
privado para a popularizagdo da ciéncia (CNPq, 2019)

Entre suas principais atribuicbes esta a formacao de recursos humanos no
campo da pesquisa cientifica e tecnolégica em institutos de pesquisa, por meio de
concessao de bolsas de incentivo a pesquisa. Tais bolsas sao oferecidas para “[...]
interessados em atuar na pesquisa cientifica e especialistas para atuarem em
pesquisa e desenvolvimento nas empresas e centros tecnoldgicos” (CNPq, 2019).
Ou seja, tais bolsas podem ser concedidas para cientistas com o perfil da
modalidade oferecida sem exigéncia de exclusividade de atividade, permitindo-se o
acumulo de pesquisas em algumas das modalidades ofertadas. Dessa forma, o
pesquisador pode desenvolver uma atividade de pesquisa com vinculo empregaticio
em uma Instituicdo e, ainda assim, pleitear uma bolsa.

O programa Mulher e Ciéncia do CNPq, criado em 2005, estimula a produgao
cientifica e a reflexao acerca das relagdes de género, mulheres e feminismo no pais,
e promove a participacdo das mulheres no campo das ciéncias e carreiras
académicas. Além disso, também promove as edi¢cdes dos programas “Pioneiras na
Ciéncia” e “Jovens Pesquisadoras”, que desde 2013 homenagearam 89 cientistas e
22 jovens que se destacaram e se destacam na ciéncia.

O programa “Pioneiras na Ciéncia” apresentou, até 2019, histérias de
renomadas cientistas brasileiras. Além de fomentar a participagdo das mulheres nas
ciéncias e tecnologias, o objetivo do projeto foi “[...] mostrar as histérias das mulheres
pesquisadoras que contribuiram, de forma relevante, para o avango do conhecimento
cientifico e para a formagéo e ampliagéo do sistema cientifico e tecnoldégico no Brasil,
principalmente na formagao de recursos humanos” (CNPq, 2019).

Histérias como as das cientistas Bertha Luthz (1894-1976), bidloga e ativista
feminina, Carmen Portinho (1903-2001), engenheira, urbanista e militante feminista,

e Aida Hasson-Voloch (1922-2007), quimica, sao reveladoras das lutas e desafios
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que essas mulheres vivenciaram em suas trajetorias pessoais e académicas, bem
como dos obstaculos enfrentados por elas em relagéo a questao do género.

Igualmente, o Painel Jovens Cientistas divulgou o trabalho de jovens cientistas
brasileiras, pesquisadoras de reconhecido mérito académico. O painel foi uma
continuidade do trabalho do CNPq para impulsionar a carreira das mulheres, dando
visibilidade as trajetdrias profissionais de pesquisadoras, a partir de histérias
inspiradoras que podem atrair meninas para carreiras na ciéncia e tecnologia, além
de contribuir para o reconhecimento das realizagées femininas no campo cientifico.

Seguindo a mesma linha de incentivo do CNPq, a Fundacdao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) tem o objetivo de fomentar a pesquisa
cientifica e tecnolégica no pais, com programas de inovagado tecnoldgica de
aplicagao pratica em diversas areas do conhecimento (FAPESP, 2019).

Até novembro de 2019, a FAPESP destinou 56,15% de seu orgamento anual
a bolsas e auxilios a pesquisa, um valor correspondente a R$ 304.704.078,17, o que
demonstra seu forte potencial para investimento cientifico e tecnoldgico.

Assim como no CNPq, as bolsas oferecidas pela FAPESP séo julgadas pelos
pares de acordo com o mérito cientifico e com os critérios estabelecidos em cada
edital.

A Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), entidade civil,
sem fins lucrativos ou posi¢cao politico-partidaria, trabalha em defesa do avango
cientifico e tecnolégico e do desenvolvimento educacional e cultural do Brasil. Desde
sua fundacdo, em 1948, exerce um papel importante na expansdao € no
aperfeicoamento do sistema nacional de ciéncia e tecnologia, bem como na difusao e
popularizagdo da ciéncia no Pais (SBPC, 2019).

Além de sua atuacdo na area de C&T, a SBPC promove e participa de
debates sobre questdes que determinam os rumos das politicas de C&T e da
educagao no Brasil. Tem assento permanente no Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (CCT), 6rgao consultivo do Governo Federal para definigdo das politicas
e acoes prioritarias no campo da C&T. Mantém representantes oficiais em mais de
20 conselhos e comissbes governamentais. Periodicamente institui grupos de
trabalhos — compostos por cientistas renomados em suas especialidades —, com o
objetivo de estudar e apresentar propostas para questdes especificas de interesse

nacional.
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Como outro exemplo de iniciativas no campo cientifico e tecnolégico que
destacam a participacao das mulheres, a Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC) langou, em 2016, o portal Ciéncia & Mulher. Trata-se de um portal de
divulgagédo cientifica que tem como objetivo trazer destaque para conquistas e
enaltecer o papel das mulheres cientistas, evidenciando suas contribuigbes para as
mais diversas areas da ciéncia: exatas, bioldgicas, humanas, area de educagéao e de
tecnologia (SBPC, 2019). O portal reune noticias e publicacbes referentes a
participacado feminina na ciéncia e apresenta questdes atuais sobre a questao de
género nessas areas.

Tais iniciativas relacionam-se a preocupacdo com a insercao feminina na
carreira cientifica e com a importancia da abordagem do tema para a desmistificagédo
de que essa carreira é considerada um campo mais masculino, embora a questao de
género seja explicita em muitas das histérias publicadas.

O estudo de Valentova et al. (2017) discutiu que, apesar do progresso
significativo, ainda existe uma lacuna de género na ciéncia em todo o mundo,
especialmente no nivel sénior. Os achados da pesquisa evidenciam desequilibrios de
género em todos os indicadores estudados da ciéncia brasileira e apontam
diferengas nos valores das concessdes de bolsa para homens e mulheres, nas
subareas de Engenharia, Ciéncias Exatas e da Terra e Ciéncias da Vida. Segundo o
estudo, nessas areas as mulheres tém valores de fomento a pesquisa mais baixos
que os homens. Os autores relacionam a subrepresentagdo feminina em algumas
subareas especialmente a area de exatas, em decorréncia do estresse causado por
profissdes dessa area e por incompatibilidade com a arena familiar.

Os achados corroboram a pesquisa de Tuesta et al. (2019), que avaliaram a
producgao cientifica de mais de 40 mil doutoras e doutores brasileiros que atuam na
area de Ciéncias Exatas e da Terra. Os autores estudaram detalhadamente a
diferenga entre a produtividade feminina e masculina e concluiram que, embora
exista um crescimento da participagéo feminina ao longo do tempo, a participagéo de
homens é consideravelmente maior que a de mulheres em praticamente todas as
subareas de Ciéncias Exatas e da Terra.

A invisibilidade feminina também esta no nao reconhecimento de grandes
cientistas mulheres. A pesquisa de Minella (2017) abordou as trajetérias das cinco
cientistas que receberam o Nobel de Fisiologia ou de Medicina entre 1947 e 1988, na

perspectiva balizada pelos avangos da critica feminista a ciéncia, dos campos de
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género e ciéncias e da histéria das ciéncias. O artigo sintetizou varios aspectos
ligados as origens e formagao dessas mulheres, ressaltando as interferéncias de
género na construgdo das suas carreiras. Apresenta, também, uma discussdo sobre
a baixa representatividade de mulheres cientistas, que evidenciam a dificuldade de
romper o “teto de vidro” e atingir postos mais altos no campo cientifico. A
constatacdo que mais chamou a atencdo da autora € que a primeira premiacao
feminina aconteceu somente 46 anos apds a criagao do prémio.

Nessa perspectiva, Kovaleski et al. (2014) pesquisaram a histéria de mulheres
cientistas nos principais periodos histéricos do mundo ocidental, a fim de demonstrar
que as mulheres participaram dos progressos cientificos e tecnoldgicos apesar das
dificuldades e preconceitos encontrados. Concluiram que a participagdo das
mulheres na historia das ciéncias foi efetiva e que poderia ter sido muito maior, sem
os entraves de género encontrados por elas.

Dados da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), entidade que reune os mais
renomados cientistas do Brasil, demonstram que, de seus 986 membros afiliados,
apenas 143 sdo mulheres (ABC, 2019), ou seja, a presenga delas ainda nao se
firmou quanto ao reconhecimento de sua atuagéo na area cientifica.

E as mulheres nas engenharias?

A categoria profissional das engenheiras também se direciona para a area
cientifica e encontra nesse campo uma opc¢ao de atuacgao.

Em pesquisa realizada sobre as engenheiras brasileiras, Lombardi (2006)
entrevistou 33 profissionais engenheiros e dirigentes sindicais, homens e mulheres,
de diversas especialidades da engenharia, no Brasil e da Franga, além de analisar
dados estatisticos do Ministério do Trabalho e Emprego-MTE e do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP.

O resultado da pesquisa, divulgado em 2006, reforca a ideia de que, embora
tenha havido um movimento de expansdo para as mulheres no campo da
engenharia, ainda existem espagos bem delimitados de atuagao e poder. Segundo a
pesquisa, os dominios da atividade fabril, de obras e de minas, que demandam maior
forga fisica, parecem estar mais delimitados aos homens. Algumas questbes de
infraestrutura desses ambientes apresentaram-se como desconfortaveis, tanto para
eles quanto para elas, por carecerem de espacos mais apropriados para todo o

coletivo.
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O trabalho nos laboratérios, apesar de também apresentarem segregacgao de
fungdes, sdo opgdes mais permeaveis as mulheres da profissdo, assim como
atividades de cunho mais relacional. A autora pondera que as mulheres tém ousado
outras especialidades da engenharia, além da Quimica, Civil e Produgao; no entanto,
de maneira geral, a inser¢gdo de mulheres nas engenheiras no mercado de trabalho
assemelha-se ao padrao de inser¢cao de todas as trabalhadoras, marcado por
segregacao vertical e horizontal (LOMBARDI, 2006).

Na esfera publica, apesar de critérios democraticos de ingresso e ascenséo,
as dificuldades sao advindas do pouco investimento nessa area. Segundo a autora,
em 2007 o Brasil investiu apenas 1,09% do Produto Interno Bruto (PIB) em Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D), enquanto paises como Coreia do Sul e Estados Unidos
investiram 3,21% e 2,77%, respectivamente.

O Gréfico 1 demonstra o dispéndio nacional em P&D de 2000 a 2016, a partir
de dados divulgados na publicagao “Indicadores Nacionais de Ciéncia e Tecnologia”,

do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, em 2018:

Grafico 1 — Dispéndio Nacional em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em relagédo ao PIB, por
setor (2000-2016)

{em percentual)
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Fonte: Indicadores Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — Coordenagdo de Indicadores e
Informagao — Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes (MCTIC), 2018.



No Grafico 1, observa-se que o dispéndio em P&D manteve-se regular de
2007, ano citado pela autora, até 2012, quando houve uma pequena ascensao,
alcangando um nivel de 1,34%, em 2015, o recorde, se considerados os anos
analisados. Em 2016, o ultimo dado apresentado refere-se a uma queda de 9%,
quando houve uma recessao, época em que ocorreu o impeachment da presidenta
Dilma Rousseff e em que a crise econdmica resultou em um recuo do PIB®.

De forma geral, o dispéndio ndo teve incremento significativo ao longo dos
anos. O investimento brasileiro em Ciéncia e Tecnologia, embora apresente
dispéndio publico maior que o empresarial, parece ter pouca atencdo dos governos e
estar aquém da necessidade que a area demanda. Isso poderia sugerir o pouco
interesse profissional das engenheiras pela area de ciéncia e tecnologia. Ou seja,
guando se trata da carreira cientifica e tecnoldgica, os institutos publicos de pesquisa
apresentam-se, por um lado, como opc¢des favoraveis para as mulheres e com
menos obstaculos em termos de ingresso e de progresséo funcional, e por outro
lado, carece de investimentos publicos e empresariais, além de uma politica
tecnoldgica nacional, o que pode ser um fator desmotivante para o ingresso das
mulheres nesse campo de trabalho (LOMBARDI, 2006).

O panorama da ainda escassa presenca das mulheres nas atividades
cientificas, em especial nas ciéncias exatas e nas engenharias, reforca a
necessidade de se enfatizar analises mais aprofundadas sobre o desenvolvimento
das carreiras profissionais, suas relagbes com distincdo de género e com
expectativas de satisfagao profissional e pessoal.

Apesar dos muitos desafios que as mulheres enfrentam para produzir ciéncia
e para ter o reconhecimento por suas conquistas, algumas encontram sucesso nesse
campo de trabalho. Mesmo quando se trata de profissées cientificas ou ligadas a
docéncia, ha indicios de segregacdo de género na ascensdo a cargos mais
elevados, em especial nas carreiras das engenheiras que estédo inseridas na area de

Ciéncia e Tecnologia, conforme abordagem da préxima sec¢ao.

6 s A . ~ . ~
Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes.
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2.3.1 Ciéncia e Tecnologia no Setor Espacial e do Meio Ambiente

O Instituto pesquisado teve origem em 1960, a partir dos anseios de dois
alunos do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), motivados pela conquista do
homem no espaco. Com a colaboragdo do Laboratério de Pesquisa Naval da
Marinha dos Estados Unidos, construiram uma estacdo de rastreio, com a qual
conseguiram captar os sinais dos dois satélites. A formalizagdo da criagcdo do Grupo
de Organizacdo da Comissdo Nacional de Atividades Espaciais (GOCNAE) data de
1961, quando o entdo presidente Janio Quadros, empolgado com as iniciativas da
Unido Soviética e dos Estados Unidos de corrida ao espago, assinou o decreto de
criagao do Instituto, que tinha como objetivos: propor a politica espacial brasileira em
colaboragdo com o Ministério das Relagées Exteriores (MRE); desenvolver o
intercambio técnico-cientifico e a cooperagao internacional; promover a formagao de
especialistas; realizar projetos de pesquisa; e, coordenar e executar as atividades
espaciais com a industria brasileira.

Em principio, as atividades do recém-criado Instituto foram dedicadas as
ciéncias espaciais e atmosféricas, seguidas, em 1968, de atividades de langamento
de baldes estratosféricos com carga util dedicada a pesquisas nas areas de
atmosfera, astrofisica e geofisica. Em 1980 iniciaram-se as atividades de pesquisa
na Antartica, quando participou também do Experimento Troposfera Global na
Camada Limite sobre a Atmosfera da Amazénia (GTE/ABLE), em colaboragcdo com a
National Aeronautics and Space Administration (NASA) e outras organizagdes
nacionais e estrangeiras (INSTITUTO, 2017).

Apesar de iniciar suas atividades na area de ciéncias espaciais e
atmosféricas, o Instituto passou a desenvolver pesquisas aplicadas a partir do uso de
dados e imagens de satélites, em paralelo com as demais pesquisas. Obteve nas
pesquisas relacionadas ao sensoriamento remoto e a meteorologia seus maiores
éxitos e visibilidade. Com o objetivo de fomentar as pesquisas la realizadas, desde a
sua criagao o Instituto iniciou as atividades de pés-graduagdo para formagéo nas
diversas areas das pesquisas desenvolvidas em sua sede, o que possibilitou
intercambio de pesquisadores e formacao de mao de obra especializada. Atualmente
as atividades do Instituto englobam diversas linhas de pesquisa, além de cooperacéo

internacional, construgao e langamento de satélites (INSTITUTO, 2017).
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Ao longo dos 58 anos do Instituto, completados em 2019, suas atividades
ampliaram-se, e concentram-se atualmente em trés grandes areas: Ciéncias
Espaciais e Atmosféricas; Ciéncias Ambientais e Meteorolégicas; Engenharia e
Tecnologia Espaciais. Tais atividades se traduzem em produtos e beneficios a
sociedade, além da sua forte atuagdo na area ambiental, como o controle de
desmatamento e queimadas (INSTITUTO, 2017).

As particularidades dos estudos desenvolvidos no Instituto o tornaram atrativo
e fizeram dele uma referéncia em estudos de natureza cientifica e tecnoldgica, e a
regido tornou-se um polo tecnoldgico para estudantes e pesquisadores interessados
em Ciéncia e Tecnologia.

E importante ressaltar que, desde sua criagdo até 11/12/1990, os servidores
contratados pelo Instituto eram submetidos ao regime do Decreto-Lei N.° 5.452, de
01/05/1943, que aprovou a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT). A partir de
12/12/1990, os servidores passaram a ser submetidos ao regime da Lei n°® 8.112, de
11/12/1990, que instituiu o Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido
(RJU), das Autarquias e das Fundagdes Publicas Federais. Ou seja, os servidores
que ingressaram no Instituto antes de 1990 nao participaram de concurso publico e
tiveram contratos de trabalho regidos pela CLT. Apds essa data, o ingresso foi
apenas por concurso publico, e todos os contratos passaram a ser regidos pelo
Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Uniao.

A alteragédo da forma de contratagao foi um marco nas trajetoérias profissionais
e nas relagbes trabalhistas do Instituto. A instituicdo do Regime Juridico dos
Servidores Publicos Civis da Unido possibilitou uma contratacao isenta e tornou a
progressdo profissional mais igualitdria para homens e mulheres, além de

proporcionar, para todos, estabilidade na carreira.

2.3.2 A carreira cientifica em um Instituto de Pesquisa do Setor Espacial
e do Meio Ambiente

A carreira cientifica e tecnolégica foi estruturada a partir da Lei n°® 8.691, de 28
de julho de 1993, que instituiu o Plano de Carreiras para a area de Ciéncia e
Tecnologia da Administracdo Federal Direta, no qual constam os cargos de

pesquisador e tecnologista (BRASIL, 1993).
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Segundo a Lei n° 8.691, em seu Art. 2°, o Plano de Carreiras dos 6rgaos e
entidades da Administragdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional,
integrantes da area de Ciéncia e Tecnologia, que tenham como principais objetivos a
promogao e a realizagao da pesquisa e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
tem a seguinte composigao:

| - Carreira de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia;

Il - Carreira de Desenvolvimento Tecnoldgico;

[l - Carreira de Gestdo, Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e
Tecnologia.

Segundo o Art. 3° da referida Lei, a Carreira de Pesquisa em Ciéncia e
Tecnologia destina-se a profissionais habilitados a exercer atividades especificas de
pesquisa cientifica e tecnoldgica. E constituida pelo cargo de Pesquisador,
subdividindo-se nas classes de Pesquisador Titular, Pesquisador Associado,
Pesquisador Adjunto e Assistente de Pesquisa. Para cada classe ha pré-requisitos
para ingresso e progressao na carreira.

Para a classe de Pesquisador Titular € necessario ter realizado pesquisas
durante pelo menos seis anos apos a obtencédo do titulo de Doutor, além de ter
reconhecida liderangca em sua area de pesquisa, consubstanciada por publicacdes
relevantes de circulagdo internacional e pela coordenacido de projetos ou grupos de
pesquisa e pela contribuicdo na formagao de novos pesquisadores.

Para a classe de Pesquisador Associado é necessario ter realizado pesquisa
durante pelo menos trés anos apos a obtencdo do titulo de Doutor e ter realizado
pesquisa de forma independente em sua area de atuacdo, demonstrada por
publicacbes relevantes de circulagao internacional, considerando-se também sua
contribuicdo na formagao de novos pesquisadores.

Para a classe de Pesquisador Adjunto € necessario ter o titulo de Doutor e ter
realizado pesquisa relevante em sua area de atuacgao.

Para a classe de Assistente de Pesquisa € necessario ter o grau de Mestre e
ter qualificagao especifica para a classe.

A carreira de Desenvolvimento Tecnoldgico é destinada a profissionais
habilitados a exercer atividades especificas de pesquisa e desenvolvimento

tecnologico, e é constituida pelos cargos de Tecnologista, Técnico e Auxiliar-Técnico.
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Nessa categoria, os cargos que sao tratados nesta pesquisa sdo os de
Tecnologista, distribuidos nas classes: Tecnologista Sénior, Tecnologista Pleno 1, 2
e 3, e Tecnologista Junior.

Para ingresso e progresséo nas classes do cargo de Tecnologista Sénior sao
pré-requisitos, além do nivel superior, ter o titulo de Doutor e, ainda, ter realizado,
durante pelo menos seis anos apés a obtencao de tal titulo, atividade de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, ou ter realizado, apds a obtengdo do grau de Mestre,
atividade de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico durante pelo menos onze anos,
que lhe atribuam habilitacido correspondente, ou ter realizado, durante pelo menos
quatorze anos, atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico que lhe
atribuam habilitacdo correspondente e ter reconhecida lideranca em sua area de
atuacgdo, aferida por uma relevante e continuada contribuigdo, consubstanciada por
coordenagéo de projetos ou de grupos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico,
contribuindo com resultados tecnologicos expressos em trabalhos documentados por
periodicos de circulagdo internacional, patentes, normas, protétipos e contratos de
transferéncia de tecnologia.

Para ser Tecnologista Pleno 3 € necessario ter o titulo de Doutor e, ainda, ter
realizado, durante pelo menos trés anos apés a obtencao de tal titulo, atividade de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, ou ter realizado, apos a obtengédo do grau
de Mestre, atividade de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico durante pelo menos
oito anos, que lhe atribuam habilitacio correspondente, ou ter realizado durante pelo
menos onze anos atividade de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico que lhe
atribuam habilitacdo correspondente. Além disso, deve demonstrar capacidade de
realizar pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico relevantes de forma independente,
contribuindo com resultados tecnologicos expressos em trabalhos documentados por
publicacbes de circulagdo internacional, patentes, normas, protétipos, contratos de
transferéncia de tecnologia, laudos e pareceres técnicos, e outros meios.

Na categoria Tecnologista Pleno 2 é necessario ter o titulo de Doutor ou ter
realizado, apos a obtengdo do grau de Mestre, atividade de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico durante pelo menos cinco anos, que lhe atribuam
habilitacdo correspondente, ou ter realizado, durante pelo menos oito anos, atividade
de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico que Ihe atribuam habilitagdo
correspondente, além de demonstrar capacidade de participar em projetos de

pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico relevantes na sua area de atuacéo,



contribuindo com resultados tecnoldgicos expressos em trabalhos documentados por
publicacbes de circulagdo internacional, patentes, normas, protétipos, contratos de
transferéncia de tecnologia, laudos e pareceres técnicos.

Sao pré-requisitos para o cargo de Tecnologista Pleno 1 ter o grau de Mestre
ou ter realizado, durante pelo menos trés anos, atividade de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico que Ihe atribuam habilitagdo correspondente, além de
ter participado de projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.

Na base da carreira, o cargo de Tecnologista Junior exige qualificacao
especifica para a classe. Nessa categoria sdo ingressantes os profissionais recém-
formados, e ndo ha exigéncias adicionais.

Nesse sentido, observa-se que o profissional pode ingressar no Instituto com a
formagéo basica em engenharia, o que equivale ao cargo de Tecnologista Junior,
mas para ter direito a progressdo no cargo e ascensao na carreira cientifica e
tecnologica € primordial seu engajamento em atividades de pesquisa e seu
envolvimento em projetos tecnoldgicos, além da formacao.

Segundo o Plano de Carreiras, em ambos os cargos — pesquisador e
tecnologista — podem ser exercidas atividades especificas de pesquisa. O
pesquisador € o responsavel pela realizagdo da pesquisa, e aos tecnologistas,
técnicos e auxiliares-técnicos cabe o apoio técnico ao desenvolvimento das
pesquisas.

Na pratica, a diferenga esta nos requisitos para a investidura no cargo e nivel
de escolaridade exigido. Para as vagas de pesquisador Titular, Adjunto e Associado
exige-se a aprovagao da avaliagédo escrita, a defesa publica de memorial e prova oral
sobre o plano de pesquisa, além da analise de titulos e curriculo, e a titulacdo de
doutorado € requisito obrigatério. Para o cargo de Assistente de Pesquisa € exigido o
titulo de mestrado. Ja para o cargo de tecnologista pode-se ingressar como recém-
formado, e as titulagdes serao necessarias para progressdo aos niveis mais altos da
carreira.

No que diz respeito a quantidade de tecnologistas e pesquisadores no Instituto
pesquisado, o Grafico 2 demonstra o quantitativo total das duas categorias,

separados por sexo.
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Grafico 2 — Quantidade de Tecnologistas e Pesquisadores separados por sexo
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Fonte: Dados Institucionais (2019).

Observa-se que, quando as duas carreiras sdo consideradas globalmente, a
quantidade de mulheres é inferior: 18,14% do total de servidores.

Quando o recorte é para os servidores com formagdo em engenharia que
foram admitidos em cargos de nivel superior, a relagido de género tem ainda mais
amplitude, conforme demonstrado no Grafico 3.

Destaca-se que, no primeiro levantamento realizado com o Instituto, foram
identificados 170 engenheiros, no total.

Desse total, foram identificadas algumas particularidades no tipo de ingresso e
atuacdo desses servidores que foram excludentes durante a escolha dos
participantes da pesquisa. Parte dos engenheiros ingressou em cargos de nivel
médio, como técnicos ou auxiliares, e realizaram ou ja possuiam graduagcdo em
engenharia. Outra situagao observada foi o ingresso na carreira de tecnologista ou
pesquisador em outra graduagdo que nao a de engenharia, mas com formagao
continuada — mestrado ou doutorado — em engenharia. E por ultimo, parte dos
servidores engenheiros, embora tivessem ingressado nos cargos de tecnologista ou
pesquisador, migraram para atuagées em cargos de gestao.

E importante ressaltar que, do periodo do primeiro levantamento até a
realizagdo da pesquisa, o quantitativo de engenheiros pode ter apresentado
variagdes decorrentes de aposentadorias.
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Devido a diversidade de situagdes, optou-se por considerar somente o0s
servidores do Instituto com graduacdo em engenharia e que ingressaram nas
carreiras de pesquisa ou desenvolvimento tecnoldgico. Nessa situacdo foram

identificadas 16 engenheiras.

Grafico 3 — Quantidade de Tecnologistas e Pesquisadores com

formagao em engenharia, separados por sexo
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Fonte: Dados Institucionais (2019).

De acordo com os dados, as engenheiras séo 9,41% do total dos servidores
ativos no Instituto com formac&o basica em engenharia. E necessario considerar que
a nao reposicao dos quadros reflete-se em todas as carreiras no Instituto, e que os
ultimos concursos publicos foram realizados em 2004 e 2008, durante o governo do
presidente Luis Inacio Lula da Silva, e em 2012 e 2014, durante o governo da
presidenta Dilma Roussef.

Os dados dos Graficos 4 e 5 mostram que a maior parte dos engenheiros esta
concentrada na carreira de tecnologista e que o quantitativo de mulheres em ambas

as carreiras € inferior.
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Grafico 4 — Quantidade de Tecnologistas com

formagao em engenharia, separados por sexo
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Fonte: Dados Institucionais (2019).

Grafico 5 — Quantidade de Pesquisadores com

formagao em engenharia, separados por sexo
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Quando separados por carreiras, a propor¢gao de tecnologistas engenheiros é

Fonte: Dados Institucionais (2019).
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de 92,25% de homens e 7,75% de mulheres. Na carreira de pesquisador, a

proporcao é de 82,14% de homens e 17,86% de mulheres.
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Destaca-se que, em 2007, durante o governo do presidente Luis Inacio Lula
da Silva, o funcionalismo federal passou por reestruturagéo, tanto de cargos, quanto
de salarios, o que possibilitou a carreira de ciéncia e tecnologia ganhos nominais de
até 238%, quando considerado o periodo 2003 - 2007 (MINISTERIO DA
ECONOMIA, 2018).

Grafico 6 — Quantidade de servidores em todas as carreiras, separados por sexo
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Fonte: Dados Institucionais (2019).

Quanto a relagao de género no Instituto, no Gréfico 6 percebe-se que, quando
sdo consideradas as trés carreiras (Gestdo, Desenvolvimento Tecnolégico e
Pesquisa), a relacdo permanece desigual, pois 21,64% do quantitativo total dos
servidores sao mulheres.

Destaca-se que ao longo dos anos houve aumento na area de atuagao do
Instituto, com o incremento de suas atividades de pesquisa. Como exemplo, a
criagdo da area de Estudo e Monitoramento Brasileiro de Clima Espacial —
EMBRACE, em 2007, ndo foi acompanhada pela recomposicdo do quadro de
servidores.

Em janeiro de 2019, iniciou-se o mandato presidencial do presidente Jair
Bolsonaro e em novembro de 2018 foi aprovada a nova Lei da Previdéncia, situacdes
que geraram inseguranga para os servidores que detinham os requisitos para
aposentadoria e que permaneciam na ativa. Essa situacido causou uma corrida a

aposentadoria por parte dos servidores publicos de todas as esferas.



E importante salientar que & época do levantamento a regra geral de
aposentadoria era de 30 anos de trabalho e 55 anos de idade para mulheres e de 35
anos de trabalho e 60 anos de idade para os homens, ou seja, uma mulher admitida
no servigo publico com a mesma idade e 0 mesmo tempo de experiéncia de um
homem completaria os requisitos basicos exigidos para aposentadoria 5 anos antes.

Nessa logica, a quantidade de engenheiras na carreira de Ciéncia e
Tecnologia seria um ciclo de dificil reversdo: menos mulheres ingressantes nos
cursos de engenharias, menos engenheiras formadas, menos mulheres na carreira
de engenharia e com condi¢des de aposentadoria anteriores a dos homens.

Em 2010, a quantidade total de servidores ativos era de 1063, e hoje o total é
781, ou seja, ao longo dos ultimos 9 anos, com a concessé&o das aposentadorias
houve uma diminuigdo de 26,53% do quadro de sua for¢a de trabalho (INSTITUTO,
2019).

Ressalta-se que, quanto aos niveis hierarquicos, o organograma do Instituto

apresenta 4 niveis de atuacgao:

Figura 1 — Niveis hierarquicos do Instituto
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

As engenheiras entrevistadas atuam nos niveis das divisées e subdivisdes do

Instituto, onde se concentram as atividades de pesquisa e operacionais.




Nesse contexto institucional, a pesquisa, cujo método é descrito no proximo
capitulo, foi realizada junto as engenheiras integrantes das carreiras de Pesquisa em

Ciéncia e Tecnologia e de Desenvolvimento Tecnolégico.

59



3 METODO BIOGRAFICO-NARRATIVO

Ha uma diversidade de métodos que sao escolhidos de acordo com o tipo de
objeto que sera investigado e com o objetivo que se deseja alcangar (GIL, 2008, p.

8). Lakatos e Marconi (2003, p. 83) definem o método como

[...] o conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior
seguranga e economia, permite alcangar o objetivo - conhecimentos validos
e verdadeiros -, tragando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes do cientista.

A pesquisa aqui relatada foi orientada pelo método biografico-narrativo, de
abordagem qualitativa, que, segundo Bolivar (2002), possibilita investigar as
dimensodes significativas da experiéncia vivida, mediando e moldando a construgao
social da realidade, portanto convertendo-se em um modo de construir
conhecimento. Bolivar, Domingo e Fernandez (2001) denominam o método como

“biografico-narrativo”, pois consideram que

O objetivo de uma investigacdo biografica € a narragdo da vida,
principalmente através de uma reconstrugao retrospectiva (embora também
expectativas e perspectivas futuras). [...] Essa reconstrugéo narrativa, além
disso, ndo deve ser deixada em uma soma de dados ou fatos soltos, € uma
oportunidade de dar sentido a sua vida e elaborar uma identidade narrativa
(BOLIVAR; DOMINGO; FERNANDEZ, 2001, p.18, tradug&o nossa).

Dentro das ciéncias sociais, o método biografico-narrativo adquiriu identidade
prépria em investigacdes qualitativas a partir dos anos 20 e 30, ao ser empregado
pelos socidlogos da Escola de Chicago (BOLIVAR; DOMINGO, 2006). Ao longo do
tempo, entretanto, as pesquisas orientadas por esse método passaram a responder
a abordagem quantitativa até & denominada “Virada Narrativa’”, quando as biografias
voltaram a ser compreendidas na perspectiva qualitativa, desta vez mais fortalecida
(AVILA, 2018).

Uma das questdes relativas a nova perspectiva € a de que

[...] o estatuto até entdo objetivo das descri¢gdes etnograficas de diferentes
grupos sociais a assumir € [...] que os dados n&o falam por si, nem

7 L . . - A . .
Tendéncia de interesse de diferentes disciplinas das ciéncias humanas e sociais pela narrativa com uma
mudanga de paradigma cientifico.
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descrevem uma realidade; que o conhecimento produzido em campo é
sempre produzido por um pesquisador, ele proprio um ator social, que, pelas
lentes de suas proprias condigdes identitarias e contextuais, olha seu objeto
de uma determinada perspectiva, e constréi sobre o campo de pesquisa uma
narrativa unica (BASTOS; BIAR, 2015, p. 101).

Complementarmente, Delory-Momberger (2016), ao explicar a abordagem
biografica, ressalta que um dos objetivos desse tipo de pesquisa € contribuir para
esclarecer as dinamicas multirreferenciais do individuo a partir de narragbes
individuais e por meio da fala que o sujeito tem de si mesmo. Em outras palavras, na
constituicdo individual nos diferentes campos da propria vida cada individuo tem
suas proprias referéncias sociais, politicas e educativas.

Nessa perspectiva, a pesquisa biografico-narrativa revelou-se como um
instrumento adequado aos objetivos propostos, por possibilitar conhecer o caminho
percorrido pelas entrevistadas, permitindo identificar, em suas proprias reflexdes,
como se deram as escolhas profissionais. Possibilitou, ainda, que as historias
narradas fizessem a entrevistadora refletir sobre sua propria histéria, transformando-
a.

A pesquisa biografica faz assim reflexdo da inscrigdo do agir e do pensar
humanos em figuras orientadas e articuladas no tempo que organizam e

constroem a experiéncia segundo a légica de uma razéo narrativa (DELORY
MOMBERGER, 2016, p. 136).

Esse movimento de retornar as condigbes nas quais as vivéncias foram
experienciadas possibilita ao individuo apropriar-se do que vive nos diferentes
espagos sociais e campos institucionais (DELORY-MOMBERGER, 2016). Assim,
“[...] cada individuo ndo totaliza diretamente a sociedade inteira, ele totaliza-a por
meio do seu contexto social imediato” (FERRAROTTI, 1991, p.174).

A aplicagdo do método biografico narrativo permitiu a pesquisadora aprofundar
em questdes narradas pelas entrevistadas. Durante o percurso metodolégico
algumas dificuldades foram identificadas, porém nao influenciaram negativamente a

utilizagdo do método.
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3.1 Tipo de Pesquisa

A pesquisa, do tipo interpretativa, possibilitou compreender as singularidades
e o0s acontecimentos comuns que marcaram os rumos das trajetérias profissionais. A
escolha da profissdo geralmente esta relacionada a fatores individuais que tornam os
sujeitos unicos e indissociaveis de suas historias pessoais. Por outro lado, as
trajetérias das cientistas engenheiras foram marcadas também pela influéncia da
instituicdo e de acontecimentos politicos e sociais, cujo conhecimento foi facilitado
pela.

Foi possivel conhecer os incidentes criticos definidores das escolhas e os
rumos das trajetdrias profissionais, descritos por Bolivar (2002) como eventos
significativos na vida das pessoas. Do mesmo modo, a pesquisa biografico-narrativa
colaborou para que houvesse compreensdao das mudancgas significativas que
interferiram em processos de tomada de decisdo. Um incidente critico tem importante
significado para quem o vivencia, pois refere-se a crises ou eventos criticos que
propiciam alteragdes no curso da vida.

Assim, “[...] o fato de um acontecimento, pessoa ou fase adquirir um carater
‘critico’ ndo depende do pesquisador, mas de que o proprio sujeito lhe dé esse
carater’. (BOLIVAR, 2002, p. 191). Dessa forma, a pesquisa biografico-narrativa
possibilitou que os sujeitos estudados apontassem os acontecimentos que tiveram
impacto em suas trajetérias, segundo o sentido que davam a esses acontecimentos.

Tais acontecimentos podem promover uma ruptura, reorganizagdo ou
mudanga de rumos nas trajetdrias de vida. Nesse sentido, Bolivar (2002, p. 114), ao
relatar a pesquisa realizada com professores do ensino secundario de Granada,

ressalta que era

[...] preciso escutar o adulto em sua singularidade, (re)valorizar sua
experiéncia adquirida, reconhecer suas representagdes, etc.[...]”. Assim
sendo, a partir das proprias narrativas e da identificacdo dos incidentes
criticos, pretendeu-se identificar os acontecimentos que culminaram em
processos de tomadas de decisdo dos sujeitos estudados, influenciando os
rumos de suas vidas.

No relato, o sujeito repensa e reinventa sua vida, tomando consciéncia dos
fatos, podendo imaginar futuras e diferentes possibilidades de atuacdo (BOLIVAR,
2002, p. 189). Almeida (2009) ressalta a importancia dos incidentes criticos como

alternativa para estudos de interpretacdes de sentimentos e emogdes. Para a autora,
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que se baseou em Woods (1993), o conhecimento dos incidentes criticos possibilita
identificar, dentre os acontecimentos narrados, aqueles considerados marcantes, que
definem mudangas ou reafirmam rumos. Bolivar (2001) complementa que esses
incidentes constituem momentos de crise que determinam decisoes.

Assim sendo, é possivel afirmar que, durante a identificacdo dos incidentes
criticos, por meio da pesquisa biografico-narrativa, surgiram relatos pessoais
reveladores de decis6es que mudaram a vida dos sujeitos estudados. Isso significa
afirmar que a identificagcdo dos incidentes criticos nas vidas profissionais de
pesquisadoras engenheiras pode colaborar para o conhecimento de fatores que
interferiram nas suas escolhas profissionais € em sua permanéncia na atividade

cientifica.

3.2 Populagao e Participantes

Os dados constantes de lista nominal e por tempo de servigo fornecida pela
Coordenagao de Recursos Humanos do Instituto de Pesquisa mostraram que a
populagdo da pesquisa era constituida por 16 cientistas — 11 tecnologistas e 5
pesquisadoras —, com formagao basica em engenharia e atuantes nas 8 unidades do
Instituto, localizadas em diferentes partes do Brasil.

O primeiro desafio foi o acesso a essas informagdes sobre a formagéo. Alguns
dados estavam em fontes diferentes, outros eram restritos a uma pessoa. Algumas
vezes, percebeu-se que as tabelas existentes estavam desatualizadas, o que
demandou um tempo maior para obtencao atualizada das informacdes.

Delimitada a populagdo, procedeu-se a busca dos curriculos Lattes na
Plataforma Lattes, mediante os quais foi elaborada a primeira versao do biograma,
uma sintese biografica da trajetéria profissional. Essa versao inicial do biograma teve
como objetivo principal a identificacdo das cientistas (pesquisadoras e tecnologistas)
que atendessem aos critérios de selecdo da Bolsa Produtividade em Pesquisa no
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) (PQ), “[...]
destinada a pesquisadores que se destaquem entre seus pares, valorizando sua
producao cientifica segundo critérios normativos” (CNPq, 2018).

Destaca-se que os critérios de bolsa de produtividade do CNPq foram

utilizados como parametros para escolha das participantes da pesquisa, ndo sendo,
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dessa forma, requisito obrigatorio possuir bolsa de produtividade em qualquer
categoria.

Observou-se que o primeiro critério para obtencao da Bolsa de Produtividade
do CNPq, tanto na categoria Pesquisador 1 (PQ1), quanto na categoria Pesquisador
2 (PQ2), é possuir o titulo de doutorado. Dessa forma, foram selecionadas para
entrevista as 10 (dez) engenheiras que possuiam tal titulo. Destaque-se que todas
elas atuavam na sede do Instituto, localizada no interior do estado de S&o Paulo.

Foram selecionadas as cientistas que apresentavam em seus Lattes a maior
classificagéo, segundo critérios de Bolsas PQ. As Bolsas de Produtividade PQ sao
organizadas em duas categorias. Na categoria 1, o pesquisador (com no minimo 8
anos de doutorado) pode ser enquadrado nos niveis A, B, C ou D, sendo o nivel A o
mais alto. Na categoria 2 (com 3 anos, no minimo, de doutorado) “[...] ndo ha
especificagao de nivel [sendo] [...] avaliada a produtividade do pesquisador, com
énfase nos trabalhos publicados e orientagdes, ambos referentes aos ultimos 5
(cinco) anos” (CNPq, 2018).

Dentre as 10 engenheiras convidadas, 8 aceitaram participar da pesquisa.

3.3 Instrumentos

Foram realizadas duas entrevistas biograficas, do tipo aberta e reflexiva, com
cada uma das cientistas. Optou-se pelo uso desse tipo de entrevistas “[...] por ser
utilizada para recolher dados descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo
ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como o0s
sujeitos interpretam aspectos do mundo” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 134).

A entrevista reflexiva € uma ferramenta que pode auxiliar na construgéo de
igualdade entre entrevistador e entrevistado, especialmente quando ambos forem de
areas diferentes. Além disso, o movimento reflexivo que a narragcdo da propria
histéria exige oportuniza ao entrevistado organizar seus pensamentos de forma
inédita, muitas vezes até para ele proprio (SZYMANSKI; ALMEIDA; PRANDINI,
2011).

A primeira entrevista durou em média 60 minutos e foi orientada pela pergunta
desencadeadora e por um roteiro, o qual teve como fung¢ido lembrar o entrevistador
quanto aos principais pontos de interesse. A primeira versdo do Biograma, baseada

nos curriculos Lattes das engenheiras, também foi utilizada para orientar a primeira
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entrevista. Esse instrumento, referenciado por Bolivar (2001, 2002), vem sendo
utilizado por Avila (2018) para a organizacdo cronoldgica e para a andlise
compartilhada dos dados biografico-narrativos, caracteristica esta fundamental para
0 processo de construgcao e compreensao de pesquisas dessa natureza.

Segundo Szymansky, Almeida e Prandini (2011, p. 29), “[...] a questéo
[desencadeadora] tem por objetivo trazer a tona a primeira elaboragdo, ou um
primeiro arranjo narrativo, que o participante pode oferecer sobre o tema que é
introduzido”. Na presente pesquisa, a pergunta desencadeadora teve como objetivo
estimular o relato das cientistas sobre suas trajetérias, e foi assim elaborada:

A presenga das mulheres nas ciéncias exatas e principalmente nas
engenharias ainda é pequena. Como vocé escolheu cursar engenharia e depois,
como engenheira, por que optou pela carreira cientifica? Por favor, conte-me sua
trajetoria profissional.

O roteiro norteador abrangia os principais aspectos da carreira: a formacgao
inicial (graduacao), a pos-graduacdo e outros eventos importantes. Abordava,
também, os seguintes aspectos relativos ao processo de desenvolvimento na
carreira cientifica:

v a escolha da graduagdo em engenharia;

v a escolha pela atuagao cientifica;

v a escolha pela atuagao cientifica no instituto;

v acontecimentos que marcaram os rumos profissionais;

v/ acontecimentos que se relacionavam a questao de género.

A segunda entrevista foi orientada pela segunda versdo do biograma e teve
por objetivo o preenchimento das lacunas da trajetéria e a confirmagao dos
acontecimentos identificados pelas engenheiras como ‘“incidentes criticos”. Essa
versdo do biograma foi enviada por meio eletrbnico para as engenheiras
participantes da pesquisa, para que elas pudessem analisar os dados antes da
segunda entrevista, aqui denominada entrevista devolutiva. Nesse momento, as
engenheiras tinham a oportunidade de conferir a cronologia, os dados narrados e os
sentidos atribuidos pela pesquisadora aos seus relatos.

Para a segunda entrevista, a partir dos biogramas foram elaboradas perguntas
que tiveram como objetivo aprofundar o entendimento da pesquisadora quanto aos

principais incidentes criticos e outros acontecimentos que teriam definido os rumos



das vidas das entrevistadas. Além disso, foi adicionado o questionamento referente a
candidatura das entrevistadas, ou ndo, ao Programa de Bolsa Produtividade do
CNPq. Optou-se por adicionar esse questionamento para conhecer o interesse (ou
ndo) das cientistas engenheiras por esse tipo de programa, considerando-se que um
dos critérios para a selegao das participantes na pesquisa foi justamente apresentar
no Curriculo Lattes os requisitos para a candidatura e concessdo desse tipo de
bolsa.

As perguntas adicionais feitas para cada uma das entrevistadas foram:

v Qual acontecimento vocé atribui como mais marcante na sua vida

profissional, no Instituto?
v’ Que outros acontecimentos definiram os rumos de sua vida?

v Com o seu curriculo, vocé teria condigdes e atenderia aos critérios de
concessao de bolsa de produtividade do CNPQ. Vocé ja foi bolsista

CNPq? Se nao, por qué? Nunca teve interesse?

Apos a entrevista devolutiva, a pesquisadora elaborou a terceira e ultima
versdo do biograma, ja com a confirmacao dos incidentes criticos realizada pelas
pesquisadas. A entrevista devolutiva durou em média 60 minutos. Todas as
entrevistas foram gravadas em midia digital e as informacgdes ficardo sob guarda da

pesquisadora pelo periodo de 5 anos, quando serao entdo descartadas.

3.4 Procedimentos para Coleta e Analise dos Dados

Por contar com a participacdo de seres humanos para a coleta de dados, a
pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté
(CEP-UNITAU), que tem a finalidade maior de defender os interesses dos
participantes em sua integridade e dignidade, contribuindo para o desenvolvimento
do estudo conforme padrdes éticos. Apds sua aprovagao, sob o numero 2.975.211,
foi solicitada a autorizagédo aos dirigentes da instituicdo pesquisada para a realizagao

da coleta de dados.
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Aos individuos que aceitaram participar foi apresentado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) — (Anexo A), sendo-lhes garantido o sigilo
de sua identidade, bem como assegurada sua desisténcia, se assim o desejassem, a
qualquer tempo.

A primeira etapa, constituida pelo acesso as informagdes institucionais sobre a
formacao das cientistas, permitiu identificar as que possuiam formacao basica em
engenharia. Juntamente com o acesso aos curriculos Lattes, foi possivel selecionar
as cientistas engenheiras que atendiam aos critérios estabelecidos para a pesquisa.
Esses procedimentos também possibilitaram a pesquisadora conhecer
antecipadamente o perfil de formagéo e experiéncia das engenheiras, assim como o
envolvimento delas com a producéo académica durante suas trajetorias profissionais.

Os dados coletados nessa etapa possibilitaram a elaboragdo, como ja
indicado anteriormente, da primeira versdao do biograma, que contemplou as
informacdes de formacdo e dados profissionais de cada selecionada e que,
juntamente com a questdo desencadeadora e o roteiro norteador, orientaram a
primeira entrevista.

O convite para essa primeira entrevista foi enviado por e-mail, quando também
se apresentaram os objetivos da pesquisa. As engenheiras selecionadas atenderam
prontamente ao convite, com excecdo de duas: uma que estava em licenga e outra
que, embora atendesse aos critérios iniciais para participar da pesquisa, declinou do
convite, apresentando como argumento o fato de ndo atuar na area de engenharia.
Embora a resposta tenha sido esclarecedora, despertou curiosidade na pesquisadora
sobre qual seria a atividade atual da engenheira, mas, devido ao compromisso ético
com a participante, ndo houve insisténcia em entrevista-la.

As entrevistas foram a fase mais prazerosa da pesquisa, por propiciar
momentos de conhecimento, encantamento e descobertas, tanto pela pesquisadora,
quanto pelas participantes. As histérias foram narradas em detalhes e com
ingredientes de emocao e aulas de conhecimento.

Foi curioso e fascinante ouvir histérias de pessoas com quem néo se teve
contato anteriormente. As entrevistas transcorreram inicialmente com timidez, mas
aos poucos com mais confianca e, ao final, com mais intimidade. Nao foi incomum
que, apdés o término da gravacdo, algumas entrevistadas se sentissem mais a
vontade para narrar outros fatos, que foram anotados posteriormente pela

pesquisadora.
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Outro fato curioso foi que duas entrevistadas confessaram ter ficado
apreensivas com o convite. As demais se declararam lisonjeadas, pois nunca tinham
sido convidadas a narrar suas trajetorias.

As entrevistas foram agendadas com cada uma das engenheiras que
aceitaram participar da pesquisa, conforme local e horario que lhes foi mais
conveniente, assegurando-lhes confidencialidade e privacidade.

Na primeira entrevista foi realizado o registro da narrativa de cada uma das
engenheiras. Para manter o rigor metodolégico desse tipo de pesquisa, todas as
entrevistas foram gravadas em midia e transcritas na integra, para que nenhum
detalhe da vida narrada fosse desconsiderado.

A etapa de transcricbes das entrevistas, uma atividade ardua e solitaria,
demandou mais tempo e dedicacao da pesquisadora. Por esse motivo, optou-se por
alternar as atividades entre transcrever e produzir os biogramas. Essa opgao
propiciou mais produtividade na aplicacdo do método. Assim, ao mesmo tempo em
que as transcricbes eram realizadas, os dados narrativos eram organizados numa
segunda versao dos biogramas. A tarefa de complementar as informagbes
demandou atencdo e muitas idas e vindas aos dados transcritos, pois a cronologia
narrada geralmente (ou quase sempre) ndo correspondia a cronologia dos fatos.

A transcricdo dessas entrevistas deu origem a 8 horas e 20 minutos de
gravacao e 227 laudas de transcricdo. A transcricdo das narrativas na integra
permitiu a identificacdo, pela pesquisadora, dos trechos mais importantes e
possibilitou a elaboragdo da segunda versdo do biograma. As 227 laudas de
transcricao transformaram-se em 42 paginas de biogramas.

Bolivar (2001, 2002) utilizou o biograma em um modelo mais conciso,
separando-o em trés colunas que apresentaram a cronologia, 0os acontecimentos e
os incidentes criticos individuais do profissional estudado. Sa e Almeida (2015)
acrescentaram colunas a esse modelo, para melhor compreensao das trajetérias
profissionais. O Quadro 1 representa o0 modelo do biograma, inspirado nos autores

citados, utilizado para organizagéo e analise dos dados da pesquisa.



Quadro 1 — Modelo de Biograma
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Biograma Engenheira 3

Momento
S o
2 0 Acontecimentos .
o .2 % *> *;: / Incidentes Sentido Trechos do relato que expressam o
= o —_ o
o o0 5 == L. Atribuido significado
o0 9 o criticos
[ © ()
- (8]
© o
O >
(72
A experiéncia da
18 percebe. no amiga, aliada a Em setenta e nove eu... no primeiro semestre eu
a R . facilidade com tava fazendo primeiro colegial aqui em Séo José
= ensino médio, . . . .
9] g area de exatas, em escola normal e ai uma amiga foi pra ETEP e
= 1979 | 15 | 0 | que tem aptiddo , , S 3
% para desperta seu me contou como é que era ai eu falei “ah... isso
° engenharia interesse pelo parece legal...” eu tinha mais facilidade em
% 8 ’ curso técnico de matemadtica, entdo fui.
o % eletrdnica.
u®
(8] . . . o . . o . . . . o ;.
o 2 1983 | 18 | 0 Primeiro estagio Inicia a vida Terminei o ensino técnico, fiz estdgio em um
Y . ~ . e . . . . Py
o com efetivagdo. profissional. Instituto de Aerondutica e fiquei ld doze anos.
o
© A atuagdo na drea
© e a possibilidade
IS 1] de progressdo no | Porque quando eu entrei ld, ainda era CLT... e ai
S ‘c , . . k .
3 - <GEJ trabalho eu entrei ld e comecei a fazer engenharia a noite,
wio=g despertam seu assei pra engenheira.
', & | 1985 Cursa graduagio R P P P g
S © X interesse pela
S a 21 | 0 | emEngenharia -
< ° . graduacgdo.
© 'S | 1990 Elétrica.
o ® Percebe que a
S resenga feminina
° P & miioritéria [A turma] era mista [...] tanto quando eu fiz o
L durante a curso técnico quanto a engenharia, eram poucas,
o poucas meninas... era 20%... por ai...
formagao.
A vida a dois inicia . - . .
Casa-se. Assim que eu terminei engenharia eu casei.
logo que se forma.
. - Aincerteza Depois ld tava meio nublado [...] a parte dos
Crise politica
g atin epa 4rea politica gera militares tava com muito pouco recurso [...]
3 rfili tar inseguranga fechou as torneiras, entéo os recursos foram
c ' profissional. minguando.
%
A crise no pais e a ., . . - . .
— € . X P Tive um filho e ai o salario tava muito baixo,
] o Nascimento do maternidade a . . , . y .
c ° 1992 | 27 | 2 L ! muito ruim, e ai eu optei por parar, eu fiquei
] ] primeiro filho. | fizeram parar por .
% c . parada cinco anos, em casa.
a o cinco anos.
& £
° S
s »
o S Tem oportunidade
- -
c © Nascimento do de dedicar-se " e , i .
o c 1996 | 29 | 6 " . s Tinha dois [filhos] ai a minha pequena tinha
1 o segundo filho. exclusivamente a 3 o, .
'S @ . cinco e o maior tinha uns oito, nove.
= n maternidade.
g =
-
) ) Primeiro contato Ai apareceu uma amiga que fez engenharia
o E com o Instituto, comigo [...] e ai ela falou “ficou minha vaga
= como bolsista. aqui... se vocé quiser voltar...”
o
-'S Retornou para o | A possibilidade de
5 2001 | 36 | 19 mercado de conciliar a rotina
S trabalho. dos filhos com a

atividade
profissional a
deixou mais

tranquila.

Eu ficava com eles de manhd, deixava na escola,
entrava aqui... e ai... deu certo.




E admitida em

Motivada pelo
bom salario, sai do

Ai apareceu um concurso no IFl... ai eu fui pro
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2002 | 37 | 15 concurso Instituto para IFl... era um concurso temporario... 1 o salario
temporario. atuar em outro era muito bom 13, fui eu pra la.
local.
Apareceu a oportunidade de fazer mestrado, ai
fiz mestrado, fiz uma loucura, porque ai eu tinha
Realiza os filhos pequenos e eu fazia o mestrado no Rio
Apesar da f peq f .
mestrado e de Janeiro.
X dificuldade da
2003 | 39 | 13 | Metrologia para con . X
A distancia, realiza .. , ~ .
Qualidade Eu viajava de noite, esperava de manhd, ia pra
R mestrado no RJ. ! . s . p
Industrial. PUC, ficava ld o dia inteiro e depois voltava... e ai
depois, no dia seguinte, batia cartéo... é... mas
nossa, adorei.
As oportunidades
P cada vez mais No meio ai do mestrado apareceu o concurso
E aprovada em . .
concurso raras de concurso | aqui pro Instituto... porque o concurso cada vez
a motivam a vai ficando mais raro... ai passei no concurso
permanente. '
concorrer a uma aqui.
vaga permanente.
A oportunidade de fazer o doutorado foi um
2005 | 41 | 15 grande momento.
Realiza Realiza doutorado
doutorado em na instituicdo em Depois que eu terminei o doutorado, ai eu
Engenharia e que atua e passa a | comecei a me dedicar para alimentagdo... eu ja
Tecnologia dedicar-se a era vegetariana, mas eu ainda comia... eu ndo
Espaciais. saude. comia carne vermelha... ai depois de dois mil e
treze, ai meu marido parou também, ai a gente
néo come nenhuma carne ... nem peixe.
N3o se adapta a , e . . .
4reaa uz & Ai fiquei la mais uns dois anos, mas garantia do
designa daq or ser produto era... é que a drea de engenharia tem
2009 | 45 | 19 | Muda de érea. urﬁa ati\;iZa de dreas que sdo mais técnicas mais laboratdrio e
. P tem dreas que sGo mais de normas... e norma
mais estratégica . ., , ~ L
0 aqui no Instituto... ai.... ndo gostei da drea.
do que pratica.
. Considera que foi
Conseguiu . . T
acreditacio uma conquista por Em 2011 eu consegui acreditagédo [para o
2011 | 47 | 21 ara c:; ser uma tentativa | laboratério] do INMETRO sobre medidas de RF,
P L. antiga da que eles estavam tentando desde 2006.
laboratério. e
Instituicao.
© - . N
.5 Entdio fiquei ld uns quatro anos... aprendi
= N3o se adapta a bastante, me desenvolvi... Id eu consegui me
fe) S , area devido a desenvolver... mas é muito assim...
uT © Muda de area e . f s
& c 2012 | 48 | 22 hovamente grande competitividade, uma coisa assim, “vocés téo no
. lg ’ competitividade Instituto, vocés tdo competindo por qué?
E & interna. Depois enjoei do LIT, ai vim pra cd... entéo aqui
5 % [...] vai fazer dois anos em junho que eu té...
2 Sente-se
8 privilegiada por
L. ter a oportunidade
Participa de P L .
de conhecer de Eu fiquei um més... ver como as outras empresas
curso de . A . . .
2014 | 50 | 24 X perto uma funcionam, a exceléncia e relacionamento é um
aperfeicoament .
empresa espetdculo.
o na Franga. . .
internacional que
é referéncia na
area espacial
Passa a atuar na Dedica-se a ., )
. . E muito tranquilo... cada um trabalha na sua
2017 | 53 | 28 area de pesquisapurae | , - . , .
. . drea [...] ndo tem concorréncia... aqui acho que é
a a a pesquisa experimental e . . P .
L e um dos unicos lugares do Instituto que é Instituto
2019 | 54 | 30 | cientifica sobre | sente-se satisfeita )
R . de Pesquisa mesmo.
linhas de com a atividade.




transmissdo nao
lineares.

Percebe a
diferenga na
carreira de quem
comegou a
trabalhar antes e
apos a formagao.
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Considero que aqui nesse corredor eu sou uma
pessoa diferenciada, que a maioria fez
engenharia, mestrado, doutorado e ai comegou a
trabalhar, eu ja comecei a trabalhar [...] com
dezoito anos [...] parece que todo mundo ja
nasceu doutor.

Cita questdes
relacionadas a
género.

Ao longo da
carreira, ndo
percebe
preconceito por
ser mulher.

Ndo [senti] muito [preconceito por ser mulher]
[...] talvez mais assim a empatia... me parece que
chefes homens tem mais empatia com
funcionarios homens, tem mais assuntos em
comum, saem para tomar cervejinha.

Percebe a questao
do papel da
mulher na
socializagdo
primaria (familia
nuclear).

A dificuldade que eu tive [por ser mulher] foi por
questdo cultural... pelo menos na minha casa
assim [...] eu lembro de uma vez entédo a minha
mde fez o almogo, meu pai até ajudava, mas na
hora de lavava louga: meninas [...] eu lembro
uma vez tinha alguém [homem] lavando ai “ué,
tanta mulher ai, vocé que td lavando lou¢a?”

Percebe a
diferenca salarial
por ser mulher.

Eu sempre trabalhei, no I, e aqui no Instituto, e
foi numa época que o saldrio era muito ruim... e
meu marido trabalhava na J. [...] entéo o saldrio

dele era deste tamanho [grande] e o meu era
deste tamanho [pequeno].

Percebe a
questdo cultural
do papel
feminino na
sociedade.

Embora seja a
provedora da
familia, faz
tentativas de
mudanga cultural,
com o marido.

Quando vocé é mais nova vocé tem “ndo, deixa
eu fago...”, “eu fago melhor” [...] quando vocé
fica mais velha, vocé fica cansada [...] hoje em
dia “6, cé trabalha? eu também " Mas também
ndo sei se é... mania da gente ser mulher
maravilha, mas ai eu trabalhava, estudava,
cuidava dos filhos, cuidava da casa, até a hora
que terminou o doutorado.

Hoje em dia, eu que sou a provedora da familia.

Pontua as
alteragdes de
area de atuagdo
profissional.

Percebe pontos
positivos e
negativos em cada
mudanga.

Positivo: "A resiliéncia a coisa ruim... tem gente
que vai e fica e aposenta... [...] uma parte vocé
fixa a raiz, tem o lado bom... e eu ndo tenho raiz.

Negativo: Porque ai cada drea que eu vou, eu té
sempre recomegando.

Planos para o

2019 futuro.

15 | 54

Futuro

A aposentadoria é
uma opgao
somente se a lei
nao favorecer ou
seo
relacionamento
com os pares ndo
estiver bom.

Acho que primeiro parte da inseguranga, que vai
mudar a lei uma coisa assim.

Se aparece umas pessoas que ndo me tratam
bem... que eu ndo tenho liberdade, que eu ndo
consigo realizar nada, se eu tiver possibilidade,

eu aposento.

Fonte: Elaborado pela autora — 2019.

Apds a organizagao cronolégica dos dados na segunda versao dos biogramas,

a pesquisadora realizou neles a identificacdo dos incidentes criticos. Nesse ponto, o

trabalho por vezes exaustivo de transcricao foi, por outro lado, muito util, por permitir

recordar com clareza os trechos em que as entrevistadas demonstraram mais

emocao ou énfase. Detalhes observados no contato pessoal, como embargo na voz,
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empolgacao, énfase e emogao foram o ponto de partida para a identificagdo dos
incidentes criticos.

Os biogramas facilitaram o tratamento e a analise dos dados biografico-
narrativos. O volume extenso de informagdes geradas pelas entrevistas poderia
comprometer a validade dos dados, se néo fosse utilizado um instrumento que
possibilitasse a organizacdo das informagdes. De acordo com Avila (2018), os
biogramas sdo importantes para a devolutiva dos dados biografico-narrativos as
participantes, pois conferem credibilidade a pesquisa.

Assim, essa segunda versdo do biograma, que orientou a segunda entrevista,
foi enviada por e-mail para as entrevistadas, para agendamento dessa segunda
entrevista, que foi denominada devolutiva. Nessa fase, ndo houve dificuldade para o
agendamento dos encontros, e as entrevistadas foram ainda mais receptivas.
Algumas entrevistadas ja tinham, inclusive, lido e revisado o biograma.

A entrevista devolutiva foi essencial e produtiva, para atender a um dos
requisitos do método biografico-narrativo, qual seja, a analise compartilhada — pela
pesquisadora e entrevistada —, do conteudo da segunda versao do biograma. Em
conjunto, completaram lacunas e reafirmaram, ou alteraram, os acontecimentos
identificados como incidentes criticos. As engenheiras ressaltaram a importancia da
devolutiva e sentiram-se mais confortaveis para narrar fatos novos.

A devolutiva do conteudo da primeira narrativa, portanto, possibilitou que cada
engenheira participasse da constru¢do do saber biografico que, de acordo com

Delory-Momberger (2016), legitima as informacdes biograficas e narrativas.

O sentido de apresentar-se esse material decorre da consideragao de que o
entrevistado deve ter acesso a interpretagdo do entrevistador, ja que ambos
produziram um conhecimento naquela situagdo especifica da interacdo
(SZYMANSKI; ALMEIDA; PRANDINI, 2011, p. 55).

O processo de analise compartilhada na entrevista devolutiva foi fundamental
para a pesquisadora aprofundar o processo de atribuicio de sentidos aos
acontecimentos narrados pelas entrevistadas. Em alguns casos, as engenheiras
completaram acontecimentos que nao foram revelados durante a primeira entrevista,
corrigiram sentidos e confirmaram datas. Além disso, algumas delas quiseram revisar
os trechos narrados e tiveram a oportunidade de reescrevé-los, com o argumento de
melhorar o entendimento das narrativas. Relataram que a pesquisadora, de maneira

geral, compreendeu o que foi salutar em suas trajetérias, o que confirmou a



importancia e a fidedignidade do método. Essa entrevista deu origem a terceira e
ultima verséo do biograma.

A analise compartilhada realizada durante a segunda entrevista, por um lado,
possibilitou compreender “[...] a configuragéo singular de fatos e de situagdes, de
crengas e de representagdes, de valores e de afetos” (DELORY-MOMBERGER,
2016, p. 141). Por outro lado, deu origem a terceira e ultima versdo dos biogramas,
cujos conteudos foram sobrepostos, para identificagdo e compreensdao dos
momentos comuns ao grupo das engenheiras.

Essa sobreposicdo implicou a construcdo de quadros para apresentagao dos
incidentes criticos comuns presentes nas trajetdérias profissionais e no
desenvolvimento da carreira cientifica das tecnologistas e pesquisadoras na
instituicdo. Na sobreposicdo dos biogramas consideraram-se exclusivamente os
acontecimentos marcantes identificados nos relatos pela pesquisadora e confirmados
pelas engenheiras.

O Quadro 2 apresenta o modelo de sobreposi¢cao dos biogramas em relacao a
categoria Doutorado como um dos momentos comuns identificados nas trajetérias

profissionais narradas.

Quadro 2 - Modelo de Sobreposi¢cado de Biograma: “O Doutorado”

Nome * | E . . - . .
ficticio Ano > | o | Acontecimentos/ Incidentes criticos Sentido atribuido
2007 Realiza doutorado em Engenharia . = . .
C e n Acredita que a formagdo continuada foi fundamental para
E} 33| 6 Aeronautica e Mecanica em uma as atividades profissionais
2012 Instituicdo Militar. P ’
ENG 1
. - Apesar da aprovagdo no concurso, ndo é convocada de
E aprovada no concurso publico do . . ~
2012 39 | 11 . imediato. Enquanto aguarda a convocagdo, segue no
Instituto. . .
Instituto como bolsista.
1999 29| 9 . . P ) e =
ENG 2 a a a Realiza doutorado em Engenharia A referéncia da figura do pai fica aparente, na relagdo com
2003 33 | 13 Agricola. os orientadores.
ENG 3 20a05 4;' 1: Inicia doutorado em Engenharia e Realiza doutorado na instituigdo em que atua e passa a
2011 a7 | 21 Tecnologia Espaciais no Instituto. dedicar-se a saude.
1992 28| a Inicia o doutorz::’cizlem Engenharia
ENG 4 a a a . . Motivada pela bolsa ofertada, decide fazer doutorado.
Durante a Eco 92, sente-se motivada a
1998 34 | 10 N . A .
ir para area de meio ambiente.
2009 33| 9 - .
Inicia o doutorado em Engenharia e . . . . ~
ENG 5 a a a . L. . Ja como servidora, continua a se dedicar a sua formagdo.
2014 38 | 14 Tecnologia Espaciais no Instituto.
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Aceita o desafio de cursar doutorado sanduiche,

1994 34 | 11 . . desenvolvendo pesquisa na Califérnia para definir o tema
a a a Inicia o doutorado em Computagado da tese
1999 39 | 16 Aplicada, no Instituto. . .
ENG 6 Conta com o apoio do marido e da empregada, para
conseguir administrar a rotina.
L e S T Decide voltar para o Brasil, apesar da proposta para ficar
1996 36 | 13 | Estados Unidos, mas opta por voltar P »ap prop P
A nos EUA.
para o Brasil.
Inicia o doutorado em Sensoriamento | Comega a realizar os créditos e a cursar matérias isoladas
2003 35 | 15 Remoto no Instituto. do doutorado.
a a | a
2008 40 | 20 Conili I de m h
oncilia o papel de mde e mulher com
pap L .. Sente-se sobrecarregada com as responsabilidades.
a carreira profissional.
ENG 7 2005 37 | 17 Tranca o doutorado. As diversas atribui¢des afetam sua saude.
Reconhece o apoio do amigo de s . .
~ Cria vinculos de amizade que a ajudaram com novos
trabalho no campo novo de atuag¢do conhecimentos
2006 |38 | 18 (Geoestatistica). ’
a a| a
2007 39 | 19 P ientacées d
assaa gravar as orientacoes do Percebe maior produtividade e rendimento no curso.
doutorado.
2011 40 | 13
ENG 8 a a a Inicia o doutorado em Engenharia e O colega de trabalho torna-se seu orientador no
2016 a5 | 18 Tecnologia Espaciais no Instituto. doutorado.

Fonte: Elaborado pela autora — 2019. * I.V. — Idade Vital ** |.P. — Idade Profissional

representaram uma fase trabalhosa da pesquisa, pois cada trajetoria ocorreu em

A organizagdo e a analise dos quadros de sobreposicdo dos biogramas
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tempos distintos e com sentidos proprios para cada uma das entrevistadas. No

entanto, é importante ressaltar que o método biografico-narrativo foi fundamental

para a andlise das narrativas profissionais.



4. TRAJETORIAS DAS CIENTISTAS ENGENHEIRAS: RESULTADOS E
DISCUSSAO

Conhecer as trajetorias das engenheiras por meio de suas proprias narrativas
revelou vivéncias peculiares de cada uma delas, e o tratamento de seus relatos
possibilitou um mergulho em profundidade em suas histérias de vida. Esse
movimento possibilitou a apresentacéo, nesta secéo, dos resultados e da discussao
decorrente de sua analise.

Born (2001, p. 145) identifica diferenca de género em trajetdria de vida entre
homens e mulheres e conclui que “[...] uma tipica trajetéria de vida ou aquela normal,
de uma mulher, apresenta-se diferente da dos homens”. Nessa perspectiva de
trajetérias femininas distintas das masculinas, embora néo fosse possivel, no tempo
para a pesquisa de dissertagdo de mestrado, abordar as trajetérias masculinas,
ressaltou-se sua importancia para a compreensao da relacdo de género. Procurou-se
conhecer os sentidos que elas atribuiam aos acontecimentos da realidade narrativa,
num movimento de interpretagcdo do passado, reflexdo sobre o presente e projecao
do futuro.

Apresenta-se, assim, o perfil das engenheiras entrevistadas e, a seguir, as
sinteses das trajetorias com as observagdes da pesquisadora sobre o que foi mais
peculiar em cada uma delas, quanto aos incidentes criticos referenciados. Na
sequéncia, sao analisados os aspectos singulares das narrativas individuais e as
caracteristicas comuns ao grupo das engenheiras entrevistadas.

A sobreposicao dos biogramas permitiu a identificacdo dessas caracteristicas
comuns, organizadas em categorias de analise, que representam os momentos
constituintes das trajetérias: a escolha da profissdo, o desenvolvimento
pessoal/profissional, que inclui o mestrado, o doutorado, o casamento e a

maternidade, e, por fim, a consolidacao da carreira.

4.1 O Perfil das Engenheiras

Todas as engenheiras entrevistadas ocupavam cargo efetivo, ou seja:
— ingressaram no servico publico por concurso ou tiveram a carreira
celetista transformada para o Regime Juridico dos Servidores Publicos

Civis da Uniao;
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— seguiram na carreira de pesquisa ou de tecnologia; e

— tinham a engenharia como formagao principal.

Para preservar a identidade das participantes da pesquisa, optou-se por
denomina-las por sua formagéo, seguida de um numero cardinal. Dessa forma, elas
foram como Engenheira 1, Engenheira 2, Engenheira 3, e assim sucessivamente. No
Quadro 3 sao apresentados o nome ficticio, idade, tempo de experiéncia geral e no

Instituto, e a sintese da formacao de cada participante da pesquisa.

Quadro 3 - Perfil Profissional das Engenheiras Participantes da Pesquisa
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Tempo
L de ~ I
Nome ficticio| Idade i Formagao académica
Experiéncia
Geral Instituto

Engenheira 1 45 13 13 Engenhar'|a melc? c'om mestrado e doutorado em engenharia
Aerondutica e Mecanica

Engenheira 2 49 19 17 Engenharia Agronomlca.com r?estrado em Ciéncia Ambiental e
doutorado em Engenharia Agricola

Engenheira 3 54 30 15 Engenharia Elétrica com mestrado e.m Metrologia' para a ('lt..lalidade
Industrial e doutorado em Engenharia e Tecnologia Espaciais

Engenheira 4 55 20 10 Er}genharia Civil corrl1 mestrado eld'outorado em Engenharia Civil e
P6s-doutorado em Fisica Matematica

Engenheira 5 23 2 2 Engenharia Quimica corT1 mestrado em Engenh'ar.ia Aeronautica e
doutorado em Engenharia e Tecnologias Espaciais

Engenheira 6 58 34 31 Engenhari? Elétrica com mestrado em E?genh.aria Eletrénica e
Computagdo e Doutorado em Computagdo Aplicada

Engenheira 7 51 29 21 Engenharia Cartografica com mestrado e doutorado em
Sensoriamento Remoto

Engenheira 8 47 18 15 Engenharia Elétrica com. mestrado err'1 Engenh'arjia Elétrica e
doutorado em Engenharia e Tecnologia Espaciais

Fonte: Elaborado pela autora — 2019.

E possivel observar uma diversificagdo quanto & graduagdo nas engenharias:
trés delas formaram-se em Engenharia Elétrica, duas em Engenharia Quimica, e as
demais, em Engenharia Agrondmica, Engenharia Civil e Engenharia Cartografica,
respectivamente. Quatro delas (engenheiras 1, 3, 5 e 8) realizaram a pds-graduagao
em areas relacionadas a area espacial no proprio Instituto ou fora dele, formagao
essa relacionada com o escopo das atividades la desenvolvidas, tendo por missao
“[...] produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do ambiente terrestre e
oferecer produtos e servigos singulares em beneficio do Brasil” (INSTITUTO, 2017).

A permanéncia da experiéncia profissional no instituto relaciona-se a
contratacdo mediante concurso publico, que, além de proporcionar progressao na

carreira, possibilita também estabilidade profissional. As Engenheiras 1, 5 e 6
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viveram toda a experiéncia profissional (respectivamente 13, 21 e 34 anos de
experiéncia) no instituto. Dos 19 anos de experiéncia da engenheira 2, 17 anos foram
vividos na Instituicdo. A Engenheira 7 trabalhou no instituto 21 de seus 29 anos de
vida profissional. A Engenheira 8, dos seus 18 anos de trabalho, 15 foram vividos na
Instituicdo. Somente as Engenheiras 3 e 4 viveram a metade da experiéncia
profissional no Instituto, ou seja, dos 30 anos de experiéncia da Engenheira 3, 15
deles foram na Instituicdo, e dos 20 anos de experiéncia da Engenheira 4, 10 foram
na Instituicio.

Seria possivel pensar que a continuidade da carreira cientifica das
engenheiras seguira no Instituto, mas somente a andlise de suas narrativas podera

confirmar essa possibilidade.

4.2 O Singular e o Paradigmatico nas Narrativas das Engenheiras

Na pesquisa biografico-narrativa ressaltam-se dois modos de conhecimento

cientifico: o paradigmatico e o narrativo (Bolivar, 2002b).

O modo paradigmatico de conhecer e pensar, de acordo com a
tradigao logico-cientifica herdada, é expresso em um conhecimento
proposicional, geralmente regulado por regras, maximas ou principios
prescritivos (BOLIVAR, 2002b, p. 8, tradugdo nossa)

O modo narrativo, que “[...] em contraste [...] resulta de uma analise de
narrativas é, ao mesmo tempo, uma narrativa particular, sem aspirar a
generalizacdo” (BOLIVAR, 2002b, p. 13). Nessa analise, a tarefa do pesquisador
consiste em organizar os dados de forma que os significados sejam auténticos
(singulares) em relagao aos da vida narrada.

Embora diferentes, ambos os modos de conhecimento contribuem para gerar
0 conhecimento das trajetérias de vida a partir de dados narrativos. A relevancia dos
métodos discutidos pelo autor residiria em decifrar de forma significativa as
informacdes fornecidas pelos sujeitos e, além disso, conceitua-las, correlacionando o
tempo-espago dos acontecimentos, ou seja, dar a essas histdrias um sentido mais
amplo, sem apenas “tomar nota” dos dados narrados.

Bolivar (2002b, p. 16) apresenta os dilemas do estudo qualitativo, de natureza
paradigmatica e narrativa e reforgca que € necessario encontrar um equilibrio entre

uma “interpretacdo nao limitada” e “uma interpretacdo que dispensa as nuances do



discurso narrado”. Buscando colaborar para a superacao desse dilema, a analise dos
dados foi organizada segundo a perspectiva narrativa e paradigmatica. Nesse
sentido, apresenta-se, por um lado, a sintese de cada trajetéria narrada, ressaltando
os aspectos que as distinguem, que as tornam unicas. Essas sinteses foram
resultantes dos biogramas elaborados a partir dos dialogos que caracterizaram as
entrevistas. De outro lado, apresentam-se os aspectos comuns, que caracterizam o
coletivo das engenheiras no Instituto de Pesquisa, identificados mediante

sobreposi¢cédo dos biogramas.

4.2.1 Histoérias Singulares

As histérias singulares de cada engenheira, fruto das narrativas e dos
biogramas individuais, foram sintetizadas para dar sentido a “trama da vida”. Nessa
sintese, “[...] o investigador recria os textos, de modo que o leitor possa experimentar
as vidas ou experiéncias narradas” (BOLIVAR, 2002b, p. 18). E nesse sentido que as

histérias das engenheiras foram reescritas.

A Engenheira 1

A Engenheira 1 escolheu a engenharia quimica como profissao. Ela tem
45 anos de idade e 13 anos na Instituigdo. Atua na area de engenharia em um setor
de desenvolvimento de processos e esta envolvida com atividades relacionadas a
sistemas e subsistemas espaciais dos satélites desenvolvidos pelo instituto. Também
atua em laboratérios de sua area e de outras areas do Instituto. Tem vasta
experiéncia em Engenharia Aeronautica e Aeroespacial, atuando nos mais diversos
campos desse segmento. Representa o Brasil em trabalhos de normalizacdo na area
espacial e € Chefe de um dos servigos internos do Instituto.

Ao refletir sobre as préprias habilidades para o desafio de lidar diretamente
com a saude de pessoas, com suas vidas, optou pela engenharia quimica, pois
também gostava muito dessa area. Essa deciséo foi motivada pela afinidade com as
aulas de quimica, mas também foi marcada pela questdo financeira, pois havia
possibilidade de cursar uma faculdade publica, ja que o curso de odontologia era
particular. Nao foi uma escolha facil, e a engenheira a definiu como um incidente

critico em seu percurso.
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Embora os professores da graduagdo, em sua maioria, fossem homens, a
turma era bem diversificada, e ela ndao encontrou dificuldade nas aulas de
engenharia quimica pelo fato de ser mulher. O primeiro grande desafio vivenciado foi
a mudancga de instituicdo de ensino durante a graduag¢do. Decidiu mudar-se
para a cidade onde o noivo vivia, para casar-se. Para nao interromper os estudos,
ingressou por transferéncia em outra Instituigdo de Ensino que oferecia o mesmo
curso.

A maternidade foi planejada para o ultimo ano da graduagdo. Considerou
esse momento como tranquilo e marcante, sem considerar essa fase como um fardo
em sua trajetoria. Soube conciliar o cuidado com o filho e o inicio de sua profissao.
Durante o estagio, reforgou seu interesse pela area ambiental.

Apds o término da graduacao, retornou imediatamente para a cidade onde
viviam seus familiares, por considerar essa proximidade importante para sua
rotina. Esse também foi considerado por ela um incidente critico.

Decidiu fazer mestrado quando estava desempregada, para impulsionar o
curriculo e ter mais chances de uma oportunidade profissional. Nessa época ja
estava separada do primeiro marido e o filho vivia com o pai. Um colega a motivou a
tentar o mestrado no Instituto. Foram seus primeiros contatos com a Instituicao
pesquisada. Realizou a parte tedrica do trabalho em outro instituto, e a parte
experimental, no Instituto pesquisado. Na mesma época conheceu o atual marido e
iniciaram uma nova configuracdo familiar. Uniram os filhos: um filho do primeiro
casamento dela, uma filha do primeiro casamento dele e o terceiro filho, fruto dessa
unido.

Realizou o doutorado logo apds o mestrado. Conseguiu a oportunidade de ser
bolsista no Instituto e, em 2014, ingressou, por meio de concurso publico, em
uma vaga efetiva. Era o inicio de uma fase de mais responsabilidades e de
consolidagédo da carreira de engenheira quimica. Destacou que foi a unica mulher
convocada naquela chamada do concurso. Na ocasido, foram abertas vagas para os
segundos colocados e ela tomou posse como engenheira recém-formada. Os demais
convocados eram todos homens. A efetivagdo no cargo a fez perceber o aumento da
responsabilidade.

Foi nomeada chefe de uma area e substituta de outra area. A atuacao na
gestdo de pessoas e na orientagdo de alunos e bolsistas despertou sua preocupacéo

com o legado que deve deixar. Como engenheira, sente necessidade de aplicar
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os conhecimentos tedéricos em beneficios concretos. Embora ndo se considere
professora, concilia o ensino e a pesquisa.
O acontecimento que atribuiu como mais marcante em sua trajetoria

profissional no Instituto foi por ela definido:

Quando me tornei servidora publica, porque independente da
carga que vocé tem, tem o modo como as pessoas te enxergam
(Engenheira 1).

Na vida pessoal, atribuiu como grande acontecimento que definiu o rumo de

sua vida:

A minha primeira grande mudancga de rumo foi casar, porque ndo
fazia parte dos meus planos. Eu sempre queria ter filho, mas néo
pensava em casar. Quando eu voltei para [esta cidade] foi uma
outra grande mudanga de rumo porque eu estava bem estabelecida
la [na outra cidade]. Voltar para ca foi uma grande mudanca porque
quando eu estava la eu pensava em meio ambiente, petréleo...
depois que eu vim para [o outro instituto] mudou tudo (Engenheira 1).

A Engenheira 2

A Engenheira 2 escolheu engenharia agrondmica devido ao seu interesse
pela area ambiental. Ela tem 49 anos e 17 anos na Instituicdo pesquisada.
Atualmente é Tecnologista do Instituto, em um dos centros de pesquisa dedicado ao
meio ambiente. Atua na area de agronomia, com énfase em agrometeorologia e
modelagem de sistemas terrestres.

Apesar da dificuldade familiar decorrente do falecimento do pai, sua mae
priorizou a formagao dos filhos e isso foi um incentivo para que ela ndo desistisse
dos estudos. O falecimento do pai foi identificado como um grande incidente critico
para ela. Foi durante a graduagao que percebeu a predominancia masculina no
curso escolhido, o que n&o a intimidou, embora nas aulas praticas tenha percebido
que atividades como dirigir um trator eram sempre atribuidas aos homens, uma
atitude naturalizada por parte dos professores.

Casou-se enquanto estava no final da graduagao e, em seguida, teve um filho.
Nessa fase, optou por dedicar-se um ano a maternidade. Sentiu dificuldade para
retornar para o mercado de trabalho e optou por dar aulas, como uma alternativa de

atuacao profissional. Quando teve uma oportunidade na sua area — um estagio néo
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remunerado — percebeu que seria um étimo contato com uma Instituicdo renomada
de pesquisa do contexto agronémico. Viu uma oportunidade de retorno para a sua
profissao. Considerou esse acontecimento um incidente critico.

Durante o estagio teve a oportunidade de realizar mestrado em Ciéncia
Ambiental. O acolhimento do orientador, amigo de seu pai, foi um incentivo para
a formagdo continuada e também um incidente critico. Durante o periodo do
mestrado, teve o apoio da mae para os cuidados com o filho, que na época tinha um
ano.

No ano seguinte a conclusdo do mestrado, optou por realizar o doutorado em
Engenharia Agricola e novamente encontrou no orientador apoio e incentivo para a
formacao.

Durante o doutorado separou-se do marido e assumiu a criagao do filho
sozinha. Esse momento foi atribuido como um incidente critico negativo, mas
também como uma fase de superagao e independéncia, por ter que definir sozinha
0S Novos rumos da sua vida.

Foi durante essa fase que teve o primeiro contato com o Instituto, por meio
de um anuncio de concurso. Aprovada, viu-se em um grande dilema: estava entre o
doutorado e o processo de divorcio e teria que mudar de cidade com um filho
pequeno. O processo de instalagdo na nova cidade néao foi facil, mas optou por nao
desistir do doutorado, apesar de ter atribuido a esse momento a pior fase por que
passou. Nessa época optou por deixar o filho, que tinha dez anos, aos cuidados de
uma senhora, para conseguir conciliar com tranquilidade os deslocamentos para o
doutorado e para o trabalho em outra cidade.

Apds a consolidagdo na carreira cientifica e académica, relata que nao
encontrou dificuldades por ser mulher, em seu meio de atuagao.

Atualmente percebe o reconhecimento do filho pelo seu esforco como mae
e nota que as dificuldades produziram um efeito positivo no processo de formacéao
dele.

Com a carreira consolidada no Instituto, adquiriu responsabilidades de
relevincia e sente-se reconhecida pelo espaco profissional alcancado. Embora
trabalhe de forma multidisciplinar, nao abre mao de manter o escopo de sua
profissao de engenheira agronoma nas atividades que desempenha.

O acontecimento que atribuiu como mais marcante em sua trajetéria

profissional no Instituto foi assim definido:
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Ter assumido um compromisso de muita responsabilidade, tanto
para minha unidade de pesquisa, como para o Instituto. O
enriquecimento dessa atividade nédo esta somente no &mbito
cientifico e técnico, mas também pela convivéncia ofertada por essa
experiéncia de forma mais ampla com os envolvidos nessa atividade,
0 que me proporciona mais satisfagdo em executa-la (Engenheira 2).

No campo pessoal, atribuiu como grande acontecimento que definiu o rumo de

sua vida:

O momento em que eu me tornei independente e comecei a tomar
as minhas proprias decisées, tanto pessoais como profissionais
(Engenheira 2).

A Engenheira 3

A Engenheira 3 tem 54 anos e escolheu a engenharia elétrica motivada pela
aptiddao com a area de exatas e para dar continuidade ao curso técnico em
eletrénica realizado antes da graduacao. Atualmente é pesquisadora em um dos
laboratérios do Instituto dedicado a pesquisa de eletromagnetismo aplicado e
estudos de linhas de transmissdo. Tem experiéncia em diversas atividades de
desenvolvimento tecnoldgico na area aeroespacial.

Apesar da turma da graduacao ser mista, a presenca feminina, tanto no
curso técnico quanto na graduacgao, era da ordem de 20% do total da turma.
Teve a oportunidade de atuacdo na sua area de estudo apds a realizacido de um
estagio e a posterior efetivagdo. Apds a conclusao da graduagao, casou-se e teve
seu primeiro filho. A maternidade e a crise no pais a fizeram pausar sua carreira
por 5 anos, de 1995 a 2000. Nesse periodo, o nascimento do segundo filho reforgou
sua necessidade de dedicar-se exclusivamente ao momento da maternidade.

Em 2001 teve seu primeiro contato com o Instituto, quando uma amiga
sugeriu que ela se candidatasse a uma vaga de bolsista. Foi a oportunidade de
retornar para o mercado de trabalho em um horario que Ihe permitia conciliar a rotina
com os filhos e a atividade profissional. No ano seguinte surgiu um concurso publico
temporario em outro 6rgao, e a boa remuneragdo a motivou a concorrer a uma vaga.
Admitida em concurso temporario, teve a possibilidade de iniciar o mestrado em

Metrologia para Qualidade Industrial.



Em 2005, durante o mestrado, participou de concurso permanente para o
Instituto. Admitida na vaga, decidiu realizar doutorado em Engenharia e Tecnologia
Espaciais.

Apesar de estar em processo de consolidacao da carreira, ndo se adaptou a
area a que foi designada, por se tratar de uma atividade mais estratégica do que
pratica, e solicitou troca de area. Ficou quatro anos na nova area, mas sentiu-se
desmotivada por ser um ambiente de grande competitividade, devido a quantidade
de cargos terceirizados. Solicitou mudanca de area novamente.

Em 2011 conseguiu acreditacdao para o laboratério em que atuava.
Considerou essa conquista um acontecimento marcante, por ser uma tentativa antiga
da Instituicao.

Em 2014, participou de curso de aperfeicoamento em uma empresa francesa
do setor espacial e teve a oportunidade de conhecer de perto uma empresa
internacional considerada referéncia na area espacial. Essa oportunidade
também foi considerada por ela um incidente critico.

Em 2017, passou a atuar na area de pesquisa cientifica e sentiu-se satisfeita
com a atividade relacionada a pesquisa pura, que desempenha até os dias atuais.

Para a engenheira 3, o acontecimento mais marcante em sua trajetéria

profissional no Instituto foi assim definido:

Elejo 3 acontecimentos: a oportunidade de fazer o doutorado, a
oportunidade de visitar a Thales Alenia na Franca, em 2014, para 1
més de curso de aperfeicoamento; ver como as outras empresas
funcionam, o bom relacionamento, a exceléncia e o curso que fiz em
2010 sobre medidas de “RF” que, em 2011, me possibilitaram
consequir a acreditagdo pelo Inmetro de medidas de RF para o
Laboratoério, que estava sendo pleiteado ha tempos. Consegui a
acreditacdo na mesma época do doutorado. Terminei em 2011. A
oportunidade de trabalhar com pesquisa pura também é marcante
(Engenheira 3).

A engenheira 3 atribuiu como grande acontecimento que definiu o rumo de

sua vida:

Ter feito colegial técnico foi definidor porque se néao tivesse feito o
curso técnico poderia ter sequido outras carreiras (Engenheira 3).
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A Engenheira 4

A Engenheira 4 é engenheira civil e tem 55 anos. Atualmente € pesquisadora
em um dos centros de estudos do meio ambiente, além de ser professora em dois
cursos de pos-graduagado. Coordena os Laboratérios de Ecohidrologia (LabEcoh) e
de Biogeoquimica (LapBio) e é membro de um consorcio internacional de
modelagem. Pesquisa as areas de interagdo solo-planta-atmosfera, ecohidrologia e
servicos ecossistémicos de regulacdo hidrica e climatica, nos diversos biomas
brasileiros.

Relatou que sempre teve aptidao para ciéncias exatas, aptidao esta que
acredita ter herdado do pai. Comecou a trabalhar aos dezesseis anos, devido as
dificuldades financeiras da familia e, como nao poderia conciliar o trabalho e o
estudo em uma faculdade federal integral, optou pelo curso de comunicagdo em
faculdade particular. Dessa forma, conseguiu trabalhar durante o dia e estudar a
noite.

Em um final de semana foi encontrar os pais que estavam de férias no litoral
e, no 6nibus sentou-se ao lado de uma engenheira que tinha se formado em Ouro
Preto. Durante a conversa, sentiu-se motivada a conhecer a cidade universitaria
de que a recém-conhecida lhe falara. Ficou encantada com a vida universitaria da
cidade. No final de semana seguinte, comunicou o pai que iria trancar a faculdade de
comunicagao e mudar-se para Ouro Preto. Trabalhou mais seis meses para juntar
dinheiro e, no ano seguinte, prestou vestibular para Fisica em Vigcosa e para
Engenharia Civil em Ouro Preto. Iniciou o curso de Fisica, porque o resultado desse
vestibular saiu antes, mas ndo gostou e tentou novamente o vestibular para
engenharia civil em Ouro Preto. Em 1984, iniciou o curso que realmente queria:
Engenharia Civil.

Realizou seu primeiro estagio na area de engenharia e sentiu-se motivada a
comecgar o mestrado em Engenharia Civil com especializagdo em geotecnia. Em
1990, foi morar com o atual marido, no Rio de Janeiro.

Passou a trabalhar na prefeitura de Petropolis como engenheira formada e
iniciou o doutorado em Engenharia Civil, época em nasceu seu primeiro filho e teve
que conciliar a vida profissional e a pessoal. Em 2000 nasceu sua filha, o que a
fez repensar sobre a maternidade e que a motivou a trabalhar mais proximo de sua

residéncia, para acompanhar os filhos mais de perto.
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Em 2001 realizou pés-doutorado e se aprofundou mais na questdao de
mineragcao. No mesmo ano, manifestou interesse pela area ambiental e comecou a
atuar em uma area mais tedrica de modelagem hidrolégica, além de ter os primeiros
contatos com projetos da Amazonia.

Motivada por uma oportunidade profissional atrativa no Tocantins, realizou
concurso e foi aprovada. Decidiu-se mudar com toda a familia para Palmas, onde
viveram por trés anos e meio.

Sempre atenta as oportunidades profissionais, prestou concurso para
professor titular de uma grande Instituicdo Estadual de Ensino Superior e viu nessa
oportunidade a possibilidade de trabalhar em uma instituicdo renomada, com
estabilidade profissional e mais perto da familia. Sentiu-se motivada a voltar para
Sao Paulo. Como o custo de vida na capital era alto, a familia optou por morar no
interior.

Durante essa fase, recebeu convite para atuar em colaboragdao com o
Instituto ao mesmo tempo em que desempenhava a fungédo de professora em uma
instituicdo estadual de ensino superior.

Em 2009, aos 46 anos, foi aprovada no concurso para o Instituto e comecgou
a atuar na area de Ecohidrologia. Apesar de citar que a sua vida foi marcada por
perdas e ganhos, encontrou realizacéo profissional.

Sente-se satisfeita em saber que, mesmo tendo se formado em engenharia
civil, teve a oportunidade de aplicar seus conhecimentos na area Florestal e de
Ecologia.

Considera como o acontecimento mais marcante em sua trajetoria profissional

no Instituto:

A coordenagdo do laboratério LapBio e criagdo do laboratério
LabEcoh (Laboratério de Ecohidrologia Isotdpica) (Engenheira 4).

No ambito de sua vida pessoal, a engenheira 3 refere o grande acontecimento

que definiu o rumo de sua vida:

O nascimento dos meus filhos. Mudancgas no estilo de vida e até de
emprego foram necessarias para compatibilizar minha vida
profissional e pessoal (Engenheira 4).
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A Engenheira 5

A Engenheira 5 tem 42 anos e 21 de Instituicdo. E Tecnologista e atua na area
de Engenharia do Instituto. Interessou-se pela ciéncia quando tinha 13 anos, na data
em que em que, 20 anos antes, 0 homem pisara na lua. A divulgacédo de matérias a
respeito do acontecimento motivou sua decisao de ser cientista.

Nessa mesma época, escreveu cartas para a NASA, relatando seu interesse
em ser astronauta, e a resposta com os formularios para aplicagdo alimentaram a
esperancga da menina.

Percebeu que no Brasil existia um Instituto que realizava atividade
compativeis com as da NASA, e teve interesse em conhecé-lo.

Sempre atenta as noticias divulgadas na midia, escreveu para o entéo
presidente da republica para contestar o corte de verbas dirigidas para o Instituto
pesquisado.

Decidiu, entao, escrever para o Instituto, referindo-se a carta que enviara para
o presidente da republica. Teve sua carta divulgada no jornal interno e na midia local.
Aos 15 anos, foi convidada para conhecer as instalagdes do Instituto. A possibilidade
de ver de perto as atividades la desenvolvidas a fez ter certeza de que queria
trabalhar Ia.

Em paralelo ao interesse pelo Instituto, participou de um clube de ciéncia, o
qgue despertou seu interesse pela quimica. No mesmo ano, iniciou o curso técnico
de quimica, na cidade onde morava. Os pais nido tinham condi¢cdes de manté-la fora
da cidade. Um ano antes de se formar como técnica, conseguiu um emprego na
area.

Em 1995, decidiu cursar engenharia quimica, para dar continuidade aos
estudos.

Em 1997, quando tinha 21 anos, um acidente com o veiculo langador de
satélite reafirmou seu desejo de trabalhar no Instituto. No ano seguinte, finalmente
comecgou a fazer estagio de engenharia quimica no instituto e teve que viajar todos
os dias de uma cidade para outra, para terminar a faculdade. Essa dificuldade nao foi
considerada por ela como um obstaculo para a conclusao dos estudos.

Em 2003, comecgou a cursar matérias isoladas no curso de mestrado em outra

instituicdo federal e, em 2004, foi aprovada no concurso publico do Instituto.
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Mesmo sem chances imediatas de contratagdo, iniciou o mestrado para prosseguir
com seu processo de formagao na area de engenharia.

Em 2007 foi convocada para tomar posse como servidora publica, no ultimo
dia de validade do concurso, e realizou seu sonho de ser efetivada.

Em 2009, iniciou o doutorado. Casou-se no mesmo ano. Ja com a carreira
consolidada, percebeu que o fato de ser mulher exigia dela maior comprovagao de
suas capacidades profissionais.

Em 2015 teve a oportunidade de participar de capacitagdao de 9 semanas
na NASA e considerou esse acontecimento como a realizagao de um sonho.

Em 2017 foi convidada para participar de curso de seguranga espacial e
passou a atuar nessa area, no Instituto.

Assim definiu o acontecimento que atribuiu como o0 mais marcante em sua

trajetéria profissional no Instituto:

O acidente do VLS-3%, responséavel pela morte de 21 colegas na
Base de Lancamentos de Alcantara foi o acontecimento mais
marcante da minha vida profissional. Hoje atuo na area de seguranga
de sistemas e uma das coisas que me motiva a fazer um bom
trabalho é o fato de poder zelar pela seguranga das pessoas, do meio
ambiente, do satélite/langador e das instalagcbes. Este acidente fez eu
mudar o modo de ver a vida em todos os sentidos (Engenheira 5).

No ambito pessoal, a engenheira 5 também considera um acontecimento de

repercussao nacional como sendo 0 que mudou o rumo de sua trajetoria de vida:

A explosdo do primeiro VLS-1°, ocorrida em 1997, foi um divisor de
aguas, pois me fez refletir sobre o que eu realmente queria para a
minha vida. O acidente ocorreu em novembro/1997, e eu pedi conta
na empresa em que eu trabalhava em margo de 1998. Eu tinha um
salario de técnico em quimica acima da média do mercado. Este
salario me permitia pagar todas as minhas contas, inclusive minha
mensalidade do curso de engenharia. Nesta empresa multinacional
eu também tinha um plano de carreira bem definido. Todos o0s
engenheiros do departamento que eu trabalhava passavam uma
temporada na matriz nos EUA ou Inglaterra e muitos ficavam por la
mesmo. Era uma empresa muito boa, mas eu ndo era
profissionalmente feliz, pois ndo fazia o que eu gostava (Engenheira
5).

8 . . _ - _ -

Foguete desenvolvido no Brasil com a finalidade de colocar satélites na érbita da Terra que sofreu uma ignigéo
prematura, que provocou o acidente na base de langamento de Alcantara, no Maranhao, trés dias antes do seu
langamento, matando 21 técnicos que estavam na plataforma de langamento.

? O primeiro prototipo do VLS-1 foi langado em 1997, mas, devido a uma falha na ignicdo em um dos propulsores,
houve necessidade de acionar em solo o comando de autodestruigéo.

87



A Engenheira 6

A Engenheira 6 tem 58 anos e 34 na Instituicdo. Engenheira Elétrica, relatou
que sempre teve aptidao pelas exatas e curiosidade para entender a conducao de
energia. Via no curso de Engenharia Elétrica uma promissora area, com mercado de
trabalho em expanséo.

Participa do programa de maior vulto do Instituto desde 2002, na avaliagdo de
qualidade das imagens dos satélites. Sua experiéncia na area de Ciéncia da
Computacado, com énfase em Processamento Digital de Imagens, possibilitou que
atuasse principalmente nos temas de aplicagbes em sensoriamento remoto com
énfase em mapeamento de uso e cobertura da terra, avaliacdo e correcao
radiométrica de imagens de satélites, andlise de imagens multirresolugdo e
multitemporal, analise de imagens baseada em objetos e mineragéo de dados. Tem
atuado também na coordenagéo de projetos importantes na area de monitoramento
ambiental dos biomas brasileiros.

Foi coordenadora-geral no Instituto e chefe de divisdo. Foi pesquisadora
visitante da Universidade de Santa Barbara, Califérnia, de 1994 a 1997. E membro
do corpo docente titular dos Programas de Pés-graduagdo em duas areas do
Instituto e consultora ad-hoc™ da FAPESP, além de Membro do Corpo Editorial da
revista Boletim de Ciéncias Geodésicas.

Despertou seu interesse pela engenharia quando tinha 18 anos. Optou pela
faculdade da cidade onde morava para nao contrariar o pai, que nao queria que ela
fosse estudar fora.

Durante a faculdade realizou estagios e trabalhou como monitora, a0 mesmo
tempo em que dava aulas. Os pais haviam se separado e ela sentia-se responsavel
pela construgcado de sua carreira. Durante a graduacéo, teve contato com professores
que estudaram em outro instituto federal e sentiu-se estimulada a tentar uma vaga.
Convenceu outros amigos a realizarem o curso de mestrado em Engenharia
Eletrénica e Computacao, para nao se sentir sozinha em outra cidade. No inicio do
curso passou por situagoes de discriminagao, por ser a inica mulher da turma.
Os colegas de turma ndo conversavam com ela, até que se saiu bem na primeira

prova e conquistou respeito.

10 Termo em latim que significa “para esta finalidade”.
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No ano seguinte, teve seu primeiro contato com o Instituto pesquisado.
Despertou o interesse por trabalhar com imagens e se matriculou em um curso de
processamento digital de imagens que la era oferecido. Era o inicio de sua trajetoria
no Instituto. Um dos professores a convidou para trabalhar com imagens de radar.
Na época as contratagbes eram regidas pela CLT. Por estar cursando o mestrado,
ela ndo aceitou o convite de imediato, mas depois ndo viu problemas em conciliar os
dois compromissos.

No mesmo ano, casou-se com o atual marido e considerou esse fato um
incidente critico.

Apesar de sua pesquisa de mestrado ser na area de radar, sentiu-se
estimulada a trabalhar com imagens definidas e decidiu mudar o assunto de sua
pesquisa.

Concluiu o mestrado gravida de sua primeira filha e, dois anos depois,
engravidou novamente. A rotina familiar (considerada por ela de sucesso) foi fruto
de parcerias com o marido e com a empregada, ja que sua familia morava em
outro estado.

Aos 34 anos iniciou o doutorado, que foi realizado em parte fora do pais.
Mudou-se com as filhas e a empregada para os Estados Unidos, onde ficaram por
dois anos. Apesar da proposta para permanecer no exterior, retornou para o Brasil e
deu continuidade a construgcao de sua carreira profissional.

Em 2000 foi convidada para participar de um dos projetos mais importantes do
Instituto e abandonou o curso de arquitetura, que era seu hobby, para dedicar-se a
carreira.

Apesar de perceber que € minoria entre os engenheiros, ndo se sente
intimidada por isso.

Em 2011 assumiu a chefia da divisdo em que trabalhava por 3 anos, até se
candidatar a chefia da Coordenagao da area em que atua. Apesar de ser a unica
mulher a concorrer ao cargo, ficou em primeiro lugar.

Embora sua carreira seja essencialmente de pesquisadora, sdao os
conhecimentos praticos da engenharia que a motivam. A atuacdo na gestédo a
ajuda a visualizar possibilidades de conseguir recursos para desenvolver os projetos,
e sua experiéncia a fez ser reconhecida no meio em que atua. Atualmente é vice-

presidente de uma associagao de carater técnico-cientifico sem fins lucrativos, além
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de coordenar projetos de grande vulto do Instituto e proferir palestras a respeito das
mulheres na engenharia e da pequena presencga feminina na area de exatas.
Relatou o acontecimento que considera como o mais marcante, em sua

trajetéria profissional no Instituto:

Foi a participagdo em um dos projetos mais importantes do
Instituto porque teve um componente de engenharia muito forte e eu
pude usar os meus conhecimentos de engenharia para trabalhar no
projeto. Se fosse utilizado s6 o conhecimento de computagdo que
tenho, eu ngo teria dado a contribuicdo que eu dei no projeto. Eu
aprendi bastante com o pessoal da engenharia. Eu gosto de ver as
coisas funcionando e o fato de vocé ver no final do projefo um
produto que tem uma importdncia grande para sociedade... é o
investimento publico sendo utilizado com aplicagbes para a sociedade
de forma geral.. isso foi uma das coisas mais importantes
(Engenheira 6).

Da mesma forma, relatou o acontecimento pessoal que definiu o rumo de sua

vida:

Vir aqui pro Instituto... eu poderia ter ido pra outras instituicbes na
época que eu tava escolhendo o mestrado... quando eu decidi vir pra
essa cidade estudar [numa instituicdo reconhecida], foi
definidor... para trabalhar com imagens, coincidentemente eu tava
muito perto de uma Instituicdo como o Instituto que trabalhava com
imagens... foi muito importante, foi uma decisdo acertada... as coisas
foram me levando a vir pro Instituto, que foi fundamental pra minha
carreira. Tem quatro anos que posso me aposentar, mas eu gosto de
fazer o que eu fago (Engenheira 6).

A Engenheira 7

A Engenheira 7 é formada em Engenharia Cartografica e tem 51 anos. E
Pesquisadora do Instituto em uma das areas que estuda o meio ambiente. Tem
experiéncia na area de Geociéncias, com énfase em Geoestatistica, além de atuar
como docente de alunos de Iniciagcéo Cientifica.

Foi alfabetizada com 5 anos e meio pela méae, que era professora. A
alfabetizagdo precoce antecipou sua profissionalizagdao e, aos 14 anos, ja fazia
cursinho pré-vestibular com bolsa de estudos, pois seus pais ndo tinham condi¢des
de pagar um cursinho particular para ela. Relatou que sempre gostou da area de
exatas. Embora seu desejo fosse cursar engenharia, nao tinha ainda

discernimento sobre qual seria a area escolhida. Aos dezesseis anos prestou



vestibular para duas opg¢des diferentes e, apesar do desejo de cursar engenharia fora
da cidade, a dificuldade financeira a fez optar pela graduagdo em administragéo na
mesma cidade onde vivia com a familia. No mesmo ano abandonou a graduagao em
administracdo na faculdade particular e optou por mudar para faculdade publica, para
cursar engenharia cartografica, mesmo sem ter conhecimento sobre o curso.

A escolha pela engenharia cartografica nao foi facil, por ser jovem e cheia de
expectativas. Um problema de saude dificultou seu desenvolvimento em algumas
disciplinas essenciais da cartografia, mas nao a fez desistir do curso. Viu na area de
formacao possibilidades de atuacdo e sentia-se satisfeita por estar cursando
engenharia.

Aos 21 anos conseguiu seu primeiro emprego como engenheira cartégrafa
formada, mas sentiu-se insegura com a mudanga de cidade e com os longos
deslocamentos entre a residéncia e o trabalho.

Para dar continuidade aos estudos, iniciou o mestrado em uma
conceituada instituicdo estadual de ensino e, ao mesmo tempo, aplicou-se na
realizagdo do mestrado em Sensoriamento Remoto, no Instituto. Optou pela
oportunidade no Instituto, que era considerado de ponta, na area.

Recebeu o apoio da chefe para realizar o mestrado e licenciou-se do trabalho
para dedicar-se aos estudos.

Na nova cidade teve que se adaptar e buscar apoio para se instalar. Foi morar
em uma republica com outras estudantes e sentiu o peso da responsabilidade e da
independéncia. Na mesma época, conheceu uma amiga e a afinidade entre as
jovens amenizou as dificuldades desse periodo. As amigas decidiram ir morar juntas
e iniciou-se o que ela considerou uma das melhores fases da sua vida. Durante
o0 mestrado conheceu o atual marido, com quem dividia a rotina de estudos.

Com o fim do mestrado, o compromisso de voltar a morar em Sao Paulo a fez
sentir-se angustiada. Tornou-se bolsista do Instituto e, embora permanecesse
vinculada ao emprego, passou a desenvolver um projeto em parceria com o Instituto,
com o compromisso de ir uma vez por més a Sao Paulo.

Em 1995, aos 27 anos, nasceu seu primeiro filho. Foi uma época dificil, devido
ao parto prematuro e a inexperiéncia com a maternidade. No mesmo ano prestou

concurso para o Instituto, mas nao foi convocada.
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Em 1998 nasceu seu segundo filho. Apesar de ndo ter mais expectativa de
convocacgao, foi chamada para tomar posse, mas adiou esse momento para
exercer seu direito de concluir sua licenga maternidade.

Ja como servidora publica, em 1999 nasceu seu terceiro filho, o que
intensificou a conciliacdo entre seu papel de mae e mulher com a carreira
profissional. Embora se sentisse sobrecarregada, iniciou o doutorado em 2003, para
ter progressao na carreira de pesquisadora.

Com o doutorado em andamento, sentiu que as diversas atribuicdes estavam
afetando sua saude, e decidiu trancar o curso, para se reestabelecer.

Relacionou o nascimento dos filhos a importantes acontecimentos e
conquistas pessoais que possibilitaram progresso em sua trajetéria. No nascimento
do primeiro filho, ela comprou o primeiro apartamento; na segunda gravidez, entrou
no instituto como servidora publica; e, na terceira gravidez, o marido conseguiu um
bom emprego e o casal construiu a casa propria.

Em 2006, ja fortalecida e com os filhos maiores, reestabeleceu o curso de
doutorado e organizou-se para dar conta da rotina familiar, profissional e de
estudante. Passou a fazer terapia e, aconselhada pela psicologa, apresentou o
resultado de sua tese para os filhos, a fim de que eles entendessem a importancia
dos estudos na construgéo de sua carreira.

Encontrou satisfacdo na orientagcio de alunos em formacao de
graduacgao e orgulha-se com o crescimento profissional dos jovens que orienta.

Sente-se realizada na carreira cientifica e reconhece a importancia de sua
formagédo em engenharia cartografica na sua atuagao profissional atual.

Dentre suas atividades, atribuiu a formagéo de alunos a que lhe da mais
satisfacao, e reconheceu essa atividade como sendo um incidente critico em sua
trajetoria.

Quando Ihe foi perguntado sobre o acontecimento que considerava como mais

marcante na sua vida profissional no Instituto, a engenheira 7 respondeu:

Quando eu entrei no Instituto... a aprovagdo no concurso publico
para o Instituto foi uma satisfagdo... falo isso com orgulho... foi a
realizagcdo de um sonho... foi sem duvidas o acontecimento mais
marcante na minha vida profissional (Engenheira 7).

No ambito de sua vida pessoal, a engenheira 7 considerou como grande

acontecimento que definiu o rumo de sua vida:
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Estar aqui no Instituto como bolsista... tem a importancia de eu ter
ficado aqui com a bolsa... ter conhecido as pessoas... se eu tivesse
voltado pro outro emprego, eu perderia esse vinculo aqui [no Instituto]
(Engenheira 7).

A Engenheira 8

A Engenheira 8 é Engenheira Elétrica e tem 47 anos. Atua no Servico da
Engenharia da Qualidade no Grupo de Engenharia da Dependabilidade™.

Seu desejo inicial era fazer curso técnico em area de tecnologia. Seu pai
sugeriu que fizesse graduagdo em odontologia. Ela percebeu que n&o tinha aptidao
para a area da saude e realizou inscrigcao para o curso técnico de eletrotécnica
na escola da cidade onde morava. No terceiro ano do curso ela teve que escolher
entre concluir o ensino médio ou cursar mais um ano e ter o titulo profissionalizante.
Ela considerou aquele momento um incidente critico em sua trajetéria, pois a escola
técnica teve grande importancia em sua formagao atual.

Ela decidiu cursar o quarto ano e terminar o curso. No ano seguinte fez
vestibular para engenharia elétrica, com certeza do que gostaria de estudar.
Passou para a turma que iniciaria no segundo semestre, mas enquanto nao
comecava, optou por realizar um curso técnico de instrumentagao industrial. No meio
do ano, quando deveria iniciar a graduacao, viu-se em um dilema: ou concluir o curso
que tinha comecgado ou iniciar a graduagdo. Conseguiu trancar a matricula da
faculdade e teve a oportunidade de dedicar-se ao curso de instrumentacao
industrial até o final. No ano seguinte retomou a graduagdo. Apds concluir a
graduacéo, iniciou o mestrado em Engenharia Elétrica.

Durante o mestrado, casou-se com o atual marido. Mesmo casada,
permaneceu em sua cidade natal, para continuar sua formacao académica, enquanto
o marido foi transferido para o Rio de Janeiro. Durante esse periodo, trabalhou na
prefeitura da cidade.

Em 2001 o marido foi transferido novamente para a cidade onde se
localiza o Instituto, para onde se mudaram. Na mesma época ela engravidou do
primeiro filho. A mudancga de cidade e a dificuldade para se adaptar a fizeram ver

aquele momento como um incidente critico.

H Termo utilizado para descrever o desempenho da disponibilidade e seus fatores de influéncia: confiabilidade,
manutenabilidade e suporte logistico de manutengéo.
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Seu primeiro contato com o Instituto foi por intermédio de sua prima, que
fazia doutorado na Instituicao. Gravida, participou de entrevista no Instituto porque
nao queria ficar ociosa durante a gestagdo, mas com o nascimento do primeiro filho
decidiu adiar o retorno as suas atividades profissionais.

Quando seu filho estava com dois anos, participou novamente de uma
selecao para bolsista do Instituto em uma area que ndo dominava. Motivou-se a
participar da selecao pela oportunidade de retornar ao mercado de trabalho e pelo
conhecimento que iria adquirir. Foi selecionada e, como bolsista, buscou aprender
com os colegas de trabalho os assuntos que ndo dominava.

Em 2006, aos 35 anos, nasceu seu segundo filho, no mesmo periodo em que
sua bolsa foi renovada. Em 2009 prestou concurso para o Instituto e foi
convocada a tomar posse. Assumiu fungcdes em outra area, mas relatou que nao
teve problemas para se adaptar.

Em 2011 iniciou o doutorado na area de Engenharia e Tecnologias
Espaciais no Instituto e encontrou no orientador um amigo pessoal e profissional.

Com a carreira consolidada, acredita que inconscientemente encontrou o
que procurava e sente-se satisfeita com a area de atuagdo. Reconhece o
aprendizado que teve no Instituto e utiliza os conhecimentos de eletrénica aliados a
novos conhecimentos adquiridos durante sua trajetoria.

Atualmente concilia suas atividades profissionais com algumas atividades
académicas e orienta alunos em conjunto com seu antigo orientador.

A engenheira 8 assim aponta o0 acontecimento mais marcante em sua

trajetéria profissional no Instituto:

Passar no concurso porque isso foi o que deu continuidade [a sua
trajetdria no Instituto]... se eu ndo tivesse passado eu ndo estaria aqui
hoje (Engenheira 8).

A Engenheira 8 considera como grande acontecimento que definiu o rumo de

sua vida:

Vir para [nome da cidade]... mudar para ca definiu o rumo da minha
vida [...] eu vim para essa cidade por causa do meu marido
(Engenheira 8).



As singularidades transformaram cada narrativa em unica, repleta de sentido
préprio, ndo se tratando somente de que os narradores contassem suas vidas, mas
que as colocassem em evidéncia, refletindo sobre o sentido de suas trajetorias
(BOLIVAR, 2012).

Destaca-se que trés engenheiras (Eng 1, 7 e 8) definiram como o momento
mais importante a aprovagéo no concurso publico. E importante ressaltar que elas ja
atuavam no Instituto com vinculo de bolsista e que passaram para o quadro de
servidores apds a aprovagdo no concurso. Ressalta-se, nesses discursos, a
satisfacao das engenheiras relacionada ao tipo da contratagao pela qual passaram a
ser vinculadas: servidor publico.

No caso da engenheira 1, na singularidade do discurso transparece o modo
pelo qual passou a ser vista pelos colegas, muito mais do que os outros aspectos
proprios da contratacdo pelo concurso, como a estabilidade profissional, a
progressdo na carreira, a remuneragao, ou ainda a realizagcdo de um sonho, como
descrito pela engenheira 7.

Ja nos discursos das engenheiras 2, 3 e 4 é possivel perceber a importancia
atribuida as conquistas profissionais enfatizada pela ascensao a postos de maior
hierarquia, na lideranga ou na coordenacéo de grandes projetos. Se essa ascensao
profissional pode ser compreendida como esperada para engenheiros, as
engenheiras a consideraram como incidente critico. Essa importancia atribuida ao
fato de assumir postos importantes na hierarquia institucional reafirmam os desafios
relatados por Lombardi (2017), em relagao a carreira das mulheres em instituicoes e
orgaos publicos.

A pergunta “Que outros acontecimentos definiram os rumos de sua vida?”,
parte das engenheiras (1, 2, 4 e 8) respondeu que foram definidos por escolhas
pessoais, como casar, tornar-se independente (pela separagdo do marido), o
nascimento dos filhos e a mudanga de cidade. Duas delas, engenheiras 3 e 6,
relacionaram grandes mudangas de rumo as atividades profissionais, como realizar o
curso técnico e estudar em um instituto de pesquisa renomado, reduto
predominantemente masculino.

As respostas das engenheiras levam a refletir que, mesmo quando se buscou
singularidades nas trajetérias das entrevistadas, alguns pontos convergiram para

situagbes comuns a elas. Mesmo sem terem conhecimento algum das respostas
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uma das outras, alguns valores foram similares, nos acontecimentos que marcaram
suas vidas.

A Engenheira 5, associou sua grande mudancga de rumo ao acidente com um
Veiculo Lancador de Satélite-VLS, ocorrido em 1997. Para ela, que a época estava
empregada na iniciativa privada com salario de técnico em quimica acima da média
do mercado, o acontecimento foi definidor de rumo em sua vida, por representar o
que ela realmente queria naquele momento: ser cientista.

Nesse sentido, cite-se Dubar (2006), para compreender a construgao e crise

de identidades:

O individuo em crise é também um individuo social: para ele, trata-se
de reencontrar referéncias, fronteiras, uma nova definicdo de si
proprio e, logo, dos outros e do mundo. Estas novas referéncias, [...]
diferentes das precedentes, permitem a incorporagdo progressiva
duma outra configuragao identitaria [...] (DUBAR, 2006, p. 148)

A crise identitaria vivida pela Engenheira 5, técnica em quimica em uma
empresa, porém ciente de que queria ser cientista do setor espacial, levou-a a mudar
o rumo de sua vida profissional. A satisfacido desse momento nao estava relacionada
a estabilidade financeira ou a ascensao profissional, mas ao que realmente queria

alcancar profissionalmente.

4.2.2 O Singular do Singular

Essas sinteses das trajetérias foram produzidas a partir do processo de
elaboragdo compartilhada dos biogramas. Esse compartilhar demandou da
pesquisadora inUmeras leituras das transcricdes das entrevistas, para a construgao
dos biogramas. Por outro lado, demandou das engenheiras, na revisdo de seus
biogramas, reflexdes sobre seus relatos iniciais, o que deu origem a confirmagdes ou
novas atribuicbes de sentido aos acontecimentos marcantes, definindo-os como
incidentes criticos. Esse processo de elaboragdo compartilhada foi acompanhado de
anotagdes no diario de campo da pesquisadora. Foi o conjunto dessas reflexdes que
permitiu apontar importantes singularidades nas trajetérias das engenheiras. A
pesquisadora procurou atribuir palavras que definissem as trajetérias das

engenheiras do grupo estudado da maneira mais singular possivel, dando a elas



uma caracteristica que fosse Unica e revelasse o que de mais marcante transpareceu
em suas narrativas.

A Engenheira 1 narrou sua histéria com convic¢cdes bem expressas do seu
papel de mulher cientista, o que ndo a intimidou quanto aos limites de género
impostos pela profissio de engenheira quimica. Ela liderava grupos
predominantemente masculinos e imprimia sua personalidade na gestdo das
pessoas que estavam sob sua responsabilidade, mesmo sendo ela minoria em seu
grupo. A Engenheira 1 foi definida aqui como “Vencedora”.

A singularidade na trajetéria da Engenheira 2 foi expressa na forga que
desenvolveu diante das dificuldades pessoais por que passou: o falecimento do pai,
o divorcio, os enfrentamentos para se instalar sozinha em uma cidade desconhecida,
com o filho pequeno. A narrativa desses acontecimentos sempre foi acompanhada
por embargo em sua voz e com algumas lagrimas, durante as entrevistas. Todos
esses acontecimentos a tiraram do lugar de mulher fragil para uma trajetéria de
conquistas. Foi definida aqui como “Superacao”.

A marca mais forte da Engenheira 3 residiu na obstinacdo pela busca de
satisfacdo na carreira. Além de procurar oportunidades para se desenvolver em
todas as fases da vida profissional, mesmo estando prestes a se aposentar, nao abre
mao de novos desafios, e ndo aceitou, em nenhum momento de sua trajetéria, estar
em lugares que nao a satisfaziam como profissional. Foi definida como “Obstinada”.

A Engenheira 4 teve uma longa trajetéria com muitas idas e vindas, sempre a
procura de seu lugar no mundo, priorizando os filhos e a familia, mas sem deixar de
imprimir em suas escolhas o seu pragmatismo, decorrente da profissdao de
engenharia. Ela foi a unica a realizar pés-doutorado. Sua defini¢gao: “Fortaleza”.

A Engenheira 5 teve a trajetéria mais singular. Desde crianga tinha claro que
queria ser cientista do setor espacial e foi atras desse objetivo, galgando cada passo
para alcanga-lo. Apesar da sua origem humilde e do esteredtipo de “nerd”, nao
deixou que as limitagbes impostas pela sociedade a impedissem de realizar o grande
sonho de chegar a NASA. Ela realmente chegou 14, conheceu os filhos dos
astronautas que pisaram na lua e hoje desempenha seu papel com foco na
seguranga espacial. Sua definigdo nao poderia ser outra: “Conquista”.

A Engenheira 6 foi a primeira a ingressar como funcionaria do Instituto e,
diferentemente das demais, assumiu o cargo mediante contratacdo direta, sem

realizagdo de concurso publico. A experiéncia profissional no Instituto possibilitou a
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ela a construgdo de uma trajetéria de respeito, com sua participagao em projetos de
grande vulto, além de periodos a frente da chefia da divisdo e da chefia da
coordenacgao da area de que faz parte. Foi ela também a Unica engenheira do grupo
a realizar parte do doutorado no exterior. Hoje ela palestra sobre o tema “Mulheres
nas ciéncias exatas e nas engenharias”, disseminando sua experiéncia. O termo que
define sua trajetéria € “Coragem”.

A Engenheira 7 relatou ter encontrado sua maior satisfagéo profissional na
transferéncia de seu conhecimento adquirido ao longo dos anos. Seu envolvimento
com as histérias de cada jovem que ela orienta demonstra que, mesmo na
racionalidade da profissdo de engenheira cartografa, que tem o olhar sempre voltado
para os mapas, descobriu a satisfagao de ensinar. Foi definida como “Empatia”.

A Engenheira 8 descreveu que, em sua subjetividade, buscava algo que nao
sabia direito o que era, mas que encontrou no Instituto. Sua trajetoria caracteriza-se
pelo “incidente critico” que a marcou. Nao foi planejado, mas ela alcangou a area de
desenvolvimento que inconscientemente buscava no inicio do curso técnico. Foi
definida como “Realizagao”.

Para essas mulheres, os desafios relacionados as questées de género nao
abalaram suas conviccbes de atuar na carreira de exatas. Os relatos sobre as
habilidades para as ciéncias exatas ja na infancia ou adolescéncia estiveram
presentes em suas narrativas. Mesmo as que se aventuraram em outros cursos
retomaram para aqueles relativos a essas habilidades.

Embora autores como Silva e Ribeiro (2014), Tonelli e Zambaldi (2018),
Liberato e Andrade (2018), Grossi et al. (2016) ressaltem que as mulheres néao
avangam nha carreira na mesma propor¢gao que os homens, as trajetérias das
engenheiras mostraram que, mesmo numa area de trabalho ainda masculina, sédo
possiveis desdobramentos importantes. Essas engenheiras, embora constituam um
grupo minoritario, demarcaram territério, conquistaram espacgos, tiveram a
tenacidade de se manter na profissdao e mostraram que “ciéncia também é coisa de
mulher” (CNPq, 2018). Foi possivel perceber que desistir ndo foi uma opgéo, mesmo
guando o mercado de trabalho pareceu deixa-las “na geladeira”, ou seja, quando nao
conseguiram uma posicao, ou por serem recém-formadas, como a Engenheira 1, ou
quando optaram por parar suas carreiras para dedicar-se a maternidade, a exemplo
das Engenheiras 2, 3, e 8, que levaram um tempo para conseguir uma recolocagao

profissional.
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Apesar de, para além das singularidades, alguns aspectos comuns das
carreiras das engenheiras ja terem sido apontados, na proxima secao séo discutidos
os resultados da sobreposicdo dos biogramas, que indicou os dados comuns
(paradigmaticos) e da qual emergiram as seguintes categorias e subcategorias: a
escolha da profissdo, o desenvolvimento (mestrado, doutorado, casamento,
maternidade e perspectivas profissionais) e a consolidagdo da carreira (contratagao
no servigo publico, o reconhecimento profissional, mudanga de area e cargos de

chefia).

4.2.3 A Escolha da Profissao

A definicdo da primeira categoria, escolha da profissdo, abrange o processo
de percepgao das proprias habilidades, que pode ter inicio ainda na infancia ou no
inicio da adolescéncia e que segue até o momento da escolha definitiva da profissao.
E marcada por fatores como a influéncia externa de pessoas préximas e da midia, e
a financeira. Abrange, ainda, a entrada em uma profissdo, que acontece com o inicio
da graduacao e nela se desenvolve, com a permanéncia e confirmagao da escolha
ou com mudancgas diversificadas.

O resultado da sobreposicao dos biogramas, referente aos acontecimentos
relacionados a opcao pela area de exatas, demonstrou que o ponto em comum entre
as engenheiras do grupo estudado é a aptiddo por essa area, percebida por elas
antes mesmo do ensino médio ou durante a realizagdo do curso de ensino técnico.
Em todas as narrativas foi possivel perceber que, mesmo em momentos de duvida, a
aptiddo pela area de exatas prevaleceu e foi reforcada pelas escolhas, que
ocorreram entre 13 e 18 anos.

Assim, as narrativas mostraram a influéncia das socializagdes primarias
permeada por questdes familiares e financeiras. Casagrande e Souza (2016), ao
estudarem os fatores que influenciam a escolha pela engenharia, destacaram a
influéncia familiar e de professores/as, a expectativa de remuneragio e,
principalmente, a vontade propria. Esses aspectos foram corroborados nas narrativas
das engenheiras.

A vivéncia de 4 delas revelou influéncias familiares, de professores e

financeiras, no momento da escolha da profissdo, evidenciadas em seus relatos:
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[...] eu tive professores muito bons de quimica... muito bons, muito
bons, eu ficava la babando nas aulas deles (Engenheira 1).

[...] sempre gostei do professor, na época era o sexto ano, foi um
excelente professor de matematica... eu gostei muito dos graficos “X”,
“Y”, as fungdes... eu sempre tive muita facilidade com a matematica...
a engenharia nunca me assustou... mas eu tinha o outro lado que era
um pouco da dificuldade financeira... comecei trabalhar com
dezesseis anos... antes até de entrar na faculdade e eu ndo me
imaginava como eu conseguiria trabalhar e fazer engenharia [..] a
familia toda ja gostava de matematica... meu pai era muito l6gico
[..]Jentdo toda essa facilidade da familia com matematica ja tinha
vindo dele (Engenheira 4).

[...] eu nao fiz vestibular fora porque meu pai ndo queria que eu
saisse pra fora, entéo eu fiz na minha cidade mesmo (Engenheira 6).

[...] a gente néo tinha recurso [...] a minha familia ndo era uma familia
de posses [...] eu queria fazer [...] engenharia de alimentos, que tinha
na Unicamp... mas meus pais ndo tinham condi¢cbes de me manter
fora [...] ai eu falei, “vou prestar alguma coisa na area de exatas”, mas
tinha que ser ali na cidade (Engenheira 7).

Assim como o momento da escolha da profissdo foi definidor para a
continuidade de suas carreiras na area de exatas, a entrada na graduacao foi
considerada por todas elas como sendo um incidente critico influenciado também por
fatores familiares e pela condi¢ao financeira limitada que tinham na época, mas
principalmente pelo desejo que tinham de cursar engenharia.

O fator financeiro aparece como um empecilho para tentarem a graduagao em
faculdades fora da cidade de origem, mas ndo como um impeditivo de cursarem
engenharia. A influéncia da mae, relatada pela engenheira 2 como incentivadora da

continuidade dos estudos, foi fundamental para sua permanéncia no curso:

[...] dei muito valor a minha graduagdo porque néo foi facil ver a
dificuldade da minha mée... até cogitei em desistir [...] mas ai a minha
maée falou “E prioridade! Eu quero que meus filhos se formem’.. e ela
conseguiu formar todos os filhos (Engenheira 2).

A figura do pai foi relatada como influenciadora das escolhas das engenheiras
4,6 e 8. O desejo do pai da engenheira 8 era de que ela fizesse odontologia, e esse

foi um incidente critico que a fez reafirmar sua escolha pela engenharia:

[...] eu ja gostava dessa parte mais voltada pra eletrbnica... para
elétrica eu pensava época assim “sera que quando eu tiver 18 anos
eu posso entrar na aeronautica?” mas era muito distante e na
verdade acho que o que eu buscava era tecnologia [...] meu pai
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queria que eu fizesse Odonto... falava “vai fazer odontologia”[...] e eu
“néo tenho jeito pra isso” (Engenheira 8).

A midia influenciou a escolha da Engenheira 5. Embora estudos de Cavalli e
Meglhioratti (2018), Carvalho e Massarani (2017), Reznik et al. (2017) reforcem a
visdo estereotipada do cientista como uma figura masculina, tanto para jovens
quanto para a midia, a narrativa da engenheira 5 indica que a influéncia decorrente
de acontecimentos cientificos podem despertar o interesse pela ciéncia em meninas,
mesmo quando os feitos foram realizados por homens, como foi o caso do primeiro a

pisar na Lua. Segundo a engenheira 5:

[...] o meu interesse pela ciéncia comegou desde muito nova, e teve
uma data marcante... eu tava na sexta, sétima série [...] quando
completou vinte anos que o homem tinha pisado na Lua... foram
muitas matérias que sairam na televisdo, entdo vi aquelas revistas,
na escola... o professor falando... dai eu falei ‘nossa, que

2

interessante...”, entdo comecei a me interessar [...] nhesses assuntos
de ciéncia espacial, eu fiquei aficionada [...] e eu s6 queria ler sobre
isso... e comecei a estudar e ficar curiosa... perguntava pros
professores [...] eu coloquei na minha cabega que eu queria ser
cientista (Engenheira 5).

Outro aspecto a ressaltar é a percepcado de algumas engenheiras sobre sua
aptiddo para a matematica, mesmo quando elas ainda nio tinham clareza sobre a

profissdo que desejavam seguir. A Engenheira 7, por exemplo, relatou:

[...] eu sempre tive facilidade com matematica [...] na sexta, sétima
série [...] ja tinha essas olimpiadas de matematica, e eu participava...
uma vez eu fui até selecionada para ir para Sdo Paulo... eu tinha uma
facilidade com matematica... mas eu ndo sabia o que eu queria
fazer... ndo tinha ideia do que fazer (Engenheira 7).

E possivel relacionar a narrativa da Engenheira 7 & construgcdo da dimensao
individual reforcada por suas habilidades proprias em questdes matematicas, que
subjetivamente foram sendo incorporadas a construcdo de sua identidade de boa
aluna em exatas.

Embora o processo de escolha da profissdo se voltasse para as ciéncias
exatas e para as engenharias, a entrada na graduagao n&o aconteceu de imediato
para todas, nessa direcdo. De modo geral, o processo de entrada do grupo das
engenheiras na graduacgao ocorreu entre 16 e 21 anos de idade. Como ja indicado,
embora tivessem claras suas habilidades para a area de exatas, duas engenheiras

optaram inicialmente por cursos de outras areas, devido a limitagdées financeiras. A
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engenheira 4 iniciou a graduagédo em comunicagao, mudou para o curso de fisica e,
ao trancar a matricula, comegou a cursar engenharia civil, seu desejo inicial. A
engenheira 8 prestou vestibular para faculdade particular e para publica, ambas
localizadas na cidade em que morava. Como o resultado da faculdade particular saiu
antes, ela optou por iniciar o curso de administracdo até ter certeza de que havia
passado no vestibular da faculdade publica, quando mudou para o curso de
engenharia cartografica.

Dubar (2005) baseia-se na teoria do desenvolvimento de Jean Piaget, ao partir
do pressuposto de que o desenvolvimento mental da crianga é definido como “uma
construcao continua, mas nao linear”, um modelo que lhe possibilitaria passar por
dimensdes duplas: individual e social, a um s6 tempo cognitivas e afetivas. Nas
narrativas das engenheiras, a dimens&o individual estaria relacionada aos seus
relatos sobre os préprios interesses e habilidades na area de exatas, percebidos na
infancia e na adolescéncia. A dimensao social estaria relacionada a influéncia da
familia ou dos professores na escolha da profissao.

Para Dubar (2005, p. 24), “A socializagdo ¢é, enfim, um processo de
identificagcao, de construcéo de identidade, ou seja, de pertencimento e de relagéao”,

processo este relatado pela Engenheira 4:

[...] a minha irmé& tinha feito fisica... a familia toda ja gostava de
matematica... meu pai era muito I6gico [...] toda essa facilidade da
familia com matematica ja tinha vindo dele... ele fazia maquinas da
cabega dele... ele era muito... muito direto ao assunto (Engenheira 4).

No que diz respeito ao aspecto temporal, em outro fragmento do discurso
observa-se que a Engenheira 6 citou a escassez de opg¢des na época de sua
formacao. Ressalta-se que na década de 80, quando ela se formou, a oferta de
especialidades nos cursos de engenharia era menor. Tal situagcdo foi por ela

relatada:

[...] optei por fazer engenharia... mas dentro do curso da engenhatria,
vocé podia optar por engenharia elétrica, engenharia mecéanica,
engenharia civil e engenharia quimica, naquela época eram mais
reduzidos os numeros de opg¢bes de engenharia [...] ou vocé fazia
direito, medicina, engenharia, artes, psicologia [...] Os cursos que
financeiramente eram melhores, eram os de medicina, de engenharia
e de direito (Engenheira 6).
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A Engenheira 6, a época da entrevista tinha 58 anos e vivenciou a dindmica
da inclusao da mulher no mercado de trabalho em profissdes de prestigio. Tal fato
remete aos achados de Bruschini e Lombardi (1999), que apontam que um
incremento de oferta de cursos ocorreu a partir da década de 90, com a expanséao da
ocupacao feminina em cursos de nivel superior em carreiras como a engenharia.
Remete também a estudos de Hirata (2007), que evidenciaram um processo de
feminilizagdo em profissbes consideradas tradicionalmente masculinas, ainda que

delimitando o espaco masculino e feminino.

4.2.4 O Desenvolvimento na Profissao

O periodo do desenvolvimento das engenheiras na profissdo refere-se ao
inicio de suas atividades profissionais e a continuidade da formacao académica.
Algumas subcategorias emergiram dessa analise: o mestrado, o doutorado, o

casamento, a maternidade e as perspectivas profissionais.

O mestrado

A primeira subcategoria relaciona-se com a continuidade da formacao
académica, vivenciada pelas engenheiras durante a realizacdo do mestrado, que
aconteceu nas décadas de 1980, 1990 e 2000. Duas delas (engenheiras 4 e 6)
iniciaram o mestrado na década de 80. Ambas tém entre 55 e 58 anos, e por isso
iniciaram, tanto a graduagéo, quanto o mestrado, antes das demais. Parte do grupo
realizou o mestrado nas décadas de 1990 (engenheiras 2, 7 e 8) e de 2000
(engenheiras 1, 3 e 5).

Destaca-se que, comparativamente as demais profissionais, a engenheira 6
relatou questdes como, por exemplo, ser a unica mulher no curso de mestrado, e

atribui a isso o fato de ter vivenciado situag¢des que considerou como bullying.

[...] na engenharia a gente sofre um pouco de bullying, por exemplo,
eu me lembro que quando eu tirava nota boa (os colegas falavam)
“Engenheira 6, vocé deve ter estudado muito...” Como se vocé
tivesse alguma capacidade inferior.... Vérias frases assim.... eu
nunca me aborreci [de forma] que afetasse meu desenvolvimento,
sabe?! Quando eu vim pro outro Instituto de Aeronautica, eu soffi isso
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mais ainda porque SO tinha homem... eu era a unica mulher
(Engenheira 6).

Os relatos das demais engenheiras evidenciaram a participagdo minoritaria de
mulheres no curso de mestrado, mas a participacédo exclusiva de uma unica mulher
foi relatado somente pela engenheira 6. Esse fato pode ser atribuido a época de
realizagdo do curso (1983) e a Instituicdo de ensino por ela escolhida, que era
tradicionalmente militar e dedicada a engenharia de alto nivel, no pais. Essa situagéo
foi se alterando ao longo das décadas seguintes, apresentando-se como um Instituto
em que a participacao feminina foi se tornando mais significativa.

Durante o periodo do mestrado, 5 engenheiras tiveram em comum o primeiro
contato com o Instituto de Pesquisa, fosse pela insercdo no préprio mestrado, fosse
pela contratacdo por concurso publico.

Ressalta-se que, a época, apos 1990, além da pds-graduagdo no Instituto
estar consolidada com mais ofertas de vagas e cursos, a contratacdo deixou de ser
CLT e passou a ser por meio de concurso publico. A primeira contratacdo por meio
de concurso publico ocorreu em 1994 (INSTITUTO, 2020), o que pode ter relagao
com o periodo em comum das 5 engenheiras que tiveram o primeiro contato com o
Instituto.

A pos-graduagédo em nivel de mestrado, como continuidade do processo de
formacdo e como forma de impulsionar a construgdo da carreira, foi citada pelas

engenheiras:

[...] me formei e ndo arrumava um trabalho. [...] tinha mais ou menos
um ano e meio que eu tava formada eu pensei assim: bom, eu vou
fazer pés-graduagéo pra tentar melhorar o meu curriculo, melhorar as
minhas habilidades e quem sabe assim eu tenho mais chances em
conseguir um trabalho (Engenheira 1).

[...] me ofereceram oportunidade para ficar com eles [em um instituto
agrondémico] e foi ai que eu fiz o mestrado com orientagdo de um
pesquisador de 1a [...] o meu orientador era [...] uma pessoa muito
boa [...] entdo ele me incentivou muito... ai eu fiz o mestrado com
ele... foi um bom mestrado (Engenheira 2).

A motivagcdo para realizar o mestrado em outro estado com dois filhos
pequenos foi relatada como “loucura”, pela engenheira 3, o que reforga estereotipos
de padrbes de género que afetam as carreiras femininas com supostas limitagcoes

vinculadas a maternidade, assumidas pelas proprias mulheres. Essas questbes
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também sao apresentadas em pesquisas de Lombardi (2019) junto a engenheiras da

construcao civil.

[...] apareceu a oportunidade de fazer mestrado ai fiz uma loucura
porque eu tinha os filhos pequenos e eu fazia o mestrado no Rio de
Janeiro [...] eu viajava de noite, esperava de manh4, ia para o curso,
ficava la o dia inteiro e depois voltava... e ai depois no dia seguinte
batia cartao... mas nossa, adorei (Engenheira 3).

Conciliar a realizagdo do mestrado com a maternidade e a profissdo €&
entendido como um grande feito, pela engenheira 3, que na época tinha uma filha de
5 anos e um filho de 8. Tal fato suscita reflexdo: situagdo similar ndo seria
considerada da mesma forma por um homem, pois, na mesma situacao, talvez ele
encarasse o desafio com mais naturalidade.

A continuidade da formacéo e a opgao pelo mestrado parecem um caminho
natural nas ciéncias exatas, com peso talvez diferente do que em outras carreiras.
Uma marca desse grupo de engenheiras esta na diversidade da formagao que
tiveram na graduacédo: trés engenheiras elétricas, duas engenheiras quimicas, uma
engenheira agrébnoma, uma engenheira civil € uma engenheira cartografa. Quando
partiram para a formacdo continuada, algumas formagbes convergiram para
especializacdes relacionadas ao meio ambiente e espaco: engenharia aeronautica e
mecanica, ciéncia ambiental e sensoriamento remoto.

Tal constatacao esta relacionada ao fato de que, durante o mestrado, 5 delas
ja tinham tido o primeiro contato com o Instituto, pela inser¢do no stricto sensu.
Ressalta-se que o tipo de pesquisa desenvolvida no Instituto é referéncia na area
espacial e do meio ambiente, e que a pds-graduacgéao la oferecida € um atrativo para
estudantes de diversas partes do pais. A proximidade com outros Institutos
Tecnoldgicos e a colaboragao das pesquisas desenvolvidas também parecem ser um
atrativo para os estudos realizados em ambas as instituigdes, como indicaram as

narrativas:

[...] nesse dia ja ele me levou la para o outro Instituto e me
apresentou para o coordenador de quimica e ai eu me matriculei
como aluna... fiz matéria isolada, duas matérias obrigatdrias [...] vinha
para o Instituto s6 nas reunibes de grupo e depois que acabaram as
matérias eu ja me matriculei como aluna regular (no Instituto)
(Engenheira 1).
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Novamente a influéncia de professores foi observada no relato das
engenheiras 4 e 6, quanto ao periodo em que escolheram em que area fariam o

mestrado:

[...] segui na &rea de Geotecnia, motivada pelo estagio realizado em
BH e pelo professor dessa disciplina na graduagdo - era muito sério e
competente (Engenheira 4).

Eu fui muito estimulada por professores que ja tinham feito mestrado
no outro Instituto e eles incentivaram e eu me apliquei para bolsas em
diversos lugares... eu lembro que eu tinha passado nos trés... mas eu
optei pra vir para o outro Instituto porque eu tinha um professor que
tinha estudado la e era muito reconhecido no Brasil e
internacionalmente entdo eu optei para ir para o outro Instituto
(Engenheira 6).

De forma geral, o mestrado representou uma porta de entrada para suas
trajetorias no Instituto. Essa situagdo parece continuar comum entre os estudantes
que la desenvolvem suas pesquisas de mestrado, talvez pelas especialidades
relacionadas as atividades especificas que sao desenvolvidas nas areas do Instituto.
Nao € incomum que os estudantes de mestrado continuem suas pesquisas no
doutorado e que se sintam estimulados a concorrer as vagas oferecidas em

concurso.

O Doutorado

O doutorado, uma das condigbes para a selegcdo das engenheiras
participantes da pesquisa, foi realizado quando tinham entre 28 e 41 anos de idade e
4 e 21 anos de experiéncia profissional. A idade comum para realizagdo do
doutorado foi entre 33 e 35 anos, quando 7 das participantes ja eram casadas e
tinham pelo menos 1 filho, ou seja, apds o estabelecimento de uma vida familiar, o
que se apresentou como uma tendéncia para esse grupo. Outro ponto comum é que
6 das 8 engenheiras realizaram o doutorado no préprio Instituto ou desenvolveram
sua pesquisa de doutorado nele, como no caso da Engenheira 1.

Grossi et al. (2016, p. 18) afirmam que, de 4970 curriculos de mulheres que
defenderam suas teses de doutorado entre 2000 e 2013, 230 delas o fizeram nas
areas de Engenharia, contra 845 que o realizaram na grande area de Ciéncias
Bioldgicas, o que confirma a menor participacao delas nas grandes éareas das

Engenharias quando da realizagdo do doutorado.
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Este fato parece ser reflexo da auséncia de incentivo, ainda na infancia, para a
presenca das meninas nas ciéncias exatas e engenharias. Grossi et al. (2016)
apontam que 38% das meninas planejam seguir carreira que envolva matematica, e
que isso faz parte dos planos de 53% dos meninos, segundo dados de 2014 da
Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Tais
questbes sdo também evidenciadas na pesquisa de Valentova et al. (2017), que
concluem ainda existir uma lacuna de género na ciéncia em todo o mundo,
especialmente nos niveis sénior, 0 que enseja a consequéncia de um mecanismo
presente na educacao infantil e sugere que nessa fase devem ser concentradas
informacdes nao tendenciosas sobre os campos cientificos, deixando para tras as
informacdes errbneas, baseadas em esteredtipos sociais.

No grupo estudado, o doutorado foi narrado por todas como um momento

fundamental em suas trajetdrias:

Eu me inscrevi para o doutorado em outra Universidade, mas como
eu j& estava desenvolvendo atividades de pesquisas nesse instituto’,
um outro pesquisador me conheceu e a gente interagiu... acabei
fazendo meu doutorado com um pesquisador daquele instituto muito
boa pessoa e competente (Engenheira 2).

A oportunidade de fazer o doutorado foi um grande momento
(Engenheira 3).

Eu falei pro coordenador do curso “bom, tudo bem comecgar um
doutorado...mas eu queria Seguir na area de meio ambiente”
[Geotecnia Ambiental] (Engenheira 4).

Diferentemente das demais, a Engenheira 6 foi a Unica que realizou parte do
doutorado em outro pais. Para conciliar o compromisso desse nivel de estudos com

a vida pessoal em outro pais, ela cita o apoio da empregada:

Comecei o doutorado (sanduiche) em noventa e quatro [...] eu fui
para os Estados Unidos [...] fiz parte do meu doutorado Ia [...] com
orientagdo do doutor M.... que é da Universidade da Califérnia [...] eu
levei minhas filhas e uma empregada [...] ela cuidava das criangas, eu
trabalhava [...] ai meu marido foi embora e eu fiquei la praticamente
um ano com minha empregada, minhas filhas... ela tomava conta das
meninas e eu trabalhava (Engenheira 6).

A rede de apoio, tanto na fase do doutorado quanto nas demais fases da

trajetoria das engenheiras, foi considerada como de grande importancia para o

12 . . . . s
Instituto do contexto agrondmico cujo nome foi preservado por questdes éticas.
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desenvolvimento delas nas diversas fases profissionais, e foi citada pelas
Engenheiras 1,2,4,6e 7.

A Engenheira 2 cita o periodo do doutorado como uma fase dificil, marcada
por deslocamentos de uma cidade para outra. Nessa fase ela contou com o apoio de

uma senhora a quem delegou os cuidados com o filho:

Meu filho ficava praticamente sozinho em S&do José, com essa
idade... [ele tinha] dez anos, ai eu arrumei uma senhora pra cuidar
dele, entdo o meu inicio de carreira no Instituto foi dificil por causa
disso... principalmente de estar sozinha...como mulher, mée... eu
acho que foi a pior época que eu passei...e ai depois, quando eu
defendi o doutorado, que por si s6 ja é algo extremamente pesado de
responsabilidade, me senti mais tranquila e ai eu consegui realmente
acalmar e direcionar mais as minhas atividades aqui (no Instituto)
(Engenheira 2).
A Engenheira 4 cita que, mesmo apds o nascimento da filha, manteve a
participacdo em eventos e reunides de projeto e contou com o apoio do marido para

os cuidados com a filha:

Um dos coordenadores quis que todo mundo que trabalhava no
projeto fosse num evento, que ele tava organizando, em Santa
Catarina... dai eu fui... minha filha ja tinha nascido... meu marido que
ficou com ela... eu falei “eu vou nesse evento que é meio fechamento
do projeto [...] meu marido ajudou bastante... ele teve presente
(Engenheira 4).

A rede de apoio relatada pelas engenheiras assemelham-se aos achados na
pesquisa de Santos (2016), que apontaram o suporte familiar como indispensavel
para as cientistas estudadas, seja no apoio do marido, seja no de outros familiares.

Os de Lombardi (2006; 2010), com engenheiras de diversas areas,
corroboram os achados de que o equilibrio entre a vida profissional e familiar atinge
particularmente as mulheres, por serem elas o suporte para o lar, quando eles (os
homens) buscam ascensao profissional. Em pesquisa com engenheiras navais, 0s
achados foram consonantes, quando elas admitiram ser necessario “[...] ter uma
estrutura de apoio muito boa em casa” e que “[...] o marido tem que compreender
que é necessaria uma boa empregada” (LOMBARDI, 2010, p. 537).

Essa rede de apoio € evidente no discurso da Engenheira 6, engenheira
elétrica, com 2 filhas, que teve uma carreira intensa alternada entre viagens, cargos

de chefia e atividades que demandavam dedicacao e horarios flexiveis:
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Eu articulava... tinha uma empregada, e fiz uma estratégia |...]
montava uns esquemas [...] para eu consequir desenvolver minha
carreira, eu tinha que aliar a vida de casada com filho... a forma era
ter apoio meu marido e montar uma estrutura que me desse apoio,
porque eu trabalhava a noite, eu viajava para participar de simpoésio...

eu néo tinha essa coisa assim “ah vocé vai ter que viajar” “ah nao

posso porque tenho filho”... nunca recusei uma oportunidade de...
de... profissional assim por conta de filhos... mas era tudo muito bem
conversado com meu marido (Engenheira 6).

Nota-se, em seu discurso, que ela atribui a possibilidade de aceitar as
oportunidades profissionais gragas a estrutura de apoio que estabeleceu com o
marido e a empregada, caracteristicas presentes em discursos de outras
profissionais maes: engenheiras navais, civis, médicas, arquitetas e advogadas, que
igualmente precisam conjugar a vida familiar as escolhas profissionais (LOMBARDI,
2006; 2010; 2017). Delegar aparece como ‘“estratégia” de sucesso para as
trabalhadoras, quando desejam a conquista do espaco profissional.

Mesmo quando contam com essa rede de apoio, gerencia-la também aparece
como uma fung¢do que cabe a mulher, conforme descrito pela Engenheira 7, que cita

sua responsabilidade por gerenciar a rotina dos 3 filhos e da empregada:

Foi bem puxado por conta das criangas [...] foi bem complexo tudo...
mesmo (as criangas) estando na escola, isso € uma coisa de mulher
que trabalha [...] eu tinha que pegar na escola, eu tinha que levar na
escola... tem que “torear” a empregada... se a empregada falta vocé
tem que dar conta... e menino pequeno vive doente... eram trés
[filhos]... era uma loucura (Engenheira 7).

Mesmo com o apoio da empregada, a Engenheira 7 reforga o papel que cabia
sO a ela como mée e que correspondem a compromissos embutidos no ambito da

familia:

Séo coisas que a mae vai descobrindo... [...] 0 mais velho tinha que
deixar no inglés... entdo eu tinha que dar um lanchinho pra ele...
entéo eu tinha que pensar em tudo... eu tinha que pensar se ele tinha
que trocar roupa, se ele tinha tido futebol e tava suado... tinha que
trocar roupa porque ia no inglés... entdo de manhé eu tinha que sair
com tudo (Engenheira 7).

E possivel perceber a importancia da rede de apoio na trajetéria das
engenheiras e no estabelecimento de uma carreira de sucesso e ascensdo, mesmo
guando coube a elas o gerenciamento dessa rede. A fase do doutorado, em que a

demanda de estudos e pesquisas ultrapassa o limite da arena profissional, foi o
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momento em que a rede de apoio foi indispensavel para conciliar o casamento, a

maternidade e as novas perspectivas profissionais das engenheiras.

O Casamento, a Maternidade e as Perspectivas Profissionais

Todas as engenheiras vivenciaram o casamento e consideraram-no um
acontecimento marcante em suas trajetérias, mas as narrativas evidenciaram que
esse incidente critico representou também conciliar os desafios da vida pessoal com
a vida profissional. A literatura apresenta a atribuicao do papel de preservacao do
nuacleo familiar as mulheres e de suporte as atividades profissionais do homem,
reforcando vertentes historicas ja apresentadas por diversos autores (MARUANI e
HIRATA, 2003; YANNOULAS, 2013; SCOTT, 1995).

No grupo estudado, o imbricamento do casamento e da maternidade, bem
como suas influéncias nas perspectivas profissionais das engenheiras, indicaram
incidentes criticos que balizaram os rumos de suas vidas profissionais.

A Engenheira 1, que se casou durante a graduacdo e mudou de faculdade e
de cidade para seguir o marido, quando voltou para a cidade natal se separou. Para
ela, a separagao foi um momento de dificuldades superadas pelo foco direcionado
para a carreira profissional.

Nas narrativas foi possivel perceber o casamento como acontecimento que
influenciou as escolhas das engenheiras. A Engenheira 1, por exemplo, casou-se
durante a graduacdo e relatou que mudou de estado e de faculdade devido ao

casamento:

A gente foi para la [para outro estado] meu marido era de la [de BH]
eu fiquei 5 anos em BH [...] ingressei em outra Universidade por
transferéncia (Engenheira 1).

A prioridade na carreira do marido também foi citada como um ponto comum
em estudos de Marry (1991, apud Lombardi, 2006) com casais franceses, que
constataram ser comum privilegiar a carreira do marido, quando os dois sao
engenheiros. O relato da Engenheira 8, que tinha a mesma formacé&o do marido,

revelou essa tendéncia:

Eu vim para esta cidade gravida do meu primeiro filho. Vim por causa
do meu marido [...] Eu casei em 98, outubro de 98. Eu estava fazendo
o0 mestrado ainda. S6 que a gente tinha combinado o seguinte:
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“depois que a gente tiver formado, como que a gente vai fazer?
Porque pode ser que eu consiga uma coisa em um lugar e vocé
consiga em outro. E ai? Porque a mesma formagéo técnica que vocé
esta tendo. Eu estou tendo. Entdo pode ser que acontega isso. O que
que nés vamos fazer?” Ai combinou o seguinte: a gente vai seguir
quem tiver uma situacdo melhor. Entdo, se fosse ele, eu iria seguir,
se fosse eu, ele iria me seguir. Ai ele veio para essa cidade. Eu pedi
as contas. Falei: “estou indo embora”, ai vim cheia de sonhos
(Engenheira 8).

A época, a Engenheira 8 trabalhava como engenheira de programac&o
semaforica. Quando a decisédo foi privilegiar a carreira de quem estivesse em melhor
situagcdo, a carreira masculina mostrou-se com melhor op¢do de situacdo e
remuneracao, ainda que ambos tivessem a mesma formacao, repetindo padrbes de
género encontrados em estudos que comprovam que o trabalho feminino recebe
remuneracao inferior ao masculino.

A Engenheira 1 cita as responsabilidades embutidas no casamento e a
necessidade de concilia-las com os compromissos de estudo. A engenheira 1

descreve o peso das obrigacdes familiares:

Durante a faculdade eu senti bastante essa coisa entre ser solteiro ou
ser casado porque quando vocé é solteiro [...] vocé mora na casa dos
seus pais e dai chega uma visita sua mée vai cuidar [...] sO que
quando vocé é dona da sua casa e chega visita e vocé tem prova,
tem lista de exercicios ninguém quer saber... vocé tem que cuidar das
duas coisas... vocé tem que cuidar das suas obriga¢gbes académicas
e cuidar da sua vida familiar (Engenheira 1).

Da mesma forma, a Engenheira 2 cita o casamento, ocorrido ainda no final da
faculdade, como uma fase em que tudo aconteceu de forma “misturada”: o final da
graduacdo, o casamento e o nascimento do filho. Entdo, decidiu parar o

desenvolvimento de sua carreira e dedicar-se a amamentagao:

Eu me casei no ultimo ano... e ja estava quase me formando... [...]
Desde que eu entrei na faculdade eu ja namorava meu ex-marido,
entdo a gente manteve o relacionamento e quando chegou no final
[da graduacgéo] eu me casei, depois o meu filho nasceu... entdo
passei a ter uma vida de casada... tudo muito misturado... eu terminei
a faculdade, me casei, tive filho... e ai parei uma ano para...
amamentar meu filho, tive esse cuidado (Engenheira 2).

Assim como no relato da Engenheira 2, a maternidade também esteve
presente na trajetéria de 7 das 8 engenheiras entrevistadas, e foi narrada por todas
como um acontecimento marcante e se revelou como uma fase de conciliacdo de

papéis. O nascimento de um filho, culturalmente considerado como um momento
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sublime na vida da mulher, caracteriza uma fase de acumulacdo de funcgdes e
preocupagdes que nao sao dissociaveis de suas vidas profissionais, perpetuando o
ressaltado por Hirata e Kergoat (2007), que em relagdo aos homens cabem a elas
(mulheres) a atribuicdo do trabalho doméstico, e a eles (homens), o trabalho
produtivo.

Cabe aqui ressaltar o que Scott (1990) afirmava ao questionar o género nas

relagées humanas (e que parece ainda tao presente), pois,

Sem duvida, esta implicito que as disposi¢cdes sociais que exigem
que os pais trabalhem e as méaes cuidem da maioria das tarefas de
criagao dos filhos, estruturam a organizagao da familia. Mas a origem
dessas disposicdes sociais ndo esta clara, nem o porqué delas serem
articuladas em termos da divisdo sexual do trabalho (SCOTT, 1990,

p. 15).

Nesse sentido, cabe ressaltar que a historicidade implicita nas relacbes
familiares reflete-se nas narrativas das engenheiras, assim como a divisdo sexual de
trabalho, que nem sempre é igualitaria. O acesso das mulheres ao trabalho
assalariado e suas conquistas, embora tenha permitido a elas autonomia e equidade
juridica, ndo suprimiu questdes intrinsecas a sua condigao historica de procriadoras
e de subordinacdo aos homens.

Dubar (2006), ao abordar as dindmicas da familia e a crise de identidades
sexuadas, refere-se a historicidade da transformacao das relacdes entre sexos na
sociedade francesa entre as décadas de 60 a 90. O processo de emancipagao das
mulheres foi por ele nomeado de “[...] maior revolugao do século XX no Ocidente”
(DUBAR, 2006, p. 56). Para o autor, tais fatores foram motivadores de uma crise de
papéis e de transformacdes identitarias que somente no fim da década de 60
transformaram em profundidade o lugar da mulher na sociedade francesa. Além
disso, segundo o autor, apesar de maci¢co e duradouro, o acesso as mulheres ao
mercado de trabalho proporcionou autonomia pessoal e alteragdo no modelo familiar
frente ao modelo profissional, mas nao lhes permitiu alternancia de fungbes ou
escolha por parte delas em referéncia a tais fungdes, mas sim sua acumulagao
(DUBAR, 2006, p. 61).

Nas narrativas das engenheiras essa acumulacdo de fungdes, em alguns
casos, levaram-nas a priorizar a familia em detrimento da carreira, como afirmaram

as engenheiras 3, 4 e 6:
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[...]ujuntou minha vida pessoal que tinha filho pequeno, com salario
baixo ai ndo compensava, assim, ndo dava pra pagar uma boa escola
e trabalhar [...] entdo eu fiquei cinco ou seis anos em casa... e ai eu
tive mais um filho (Engenheira 3).

Meu marido ajudou bastante com as criangas... mas pra ser franca as
vezes bate um sentimento de que eu néo fui super dona de casa, nao
fui super mae e também néo fui super pesquisadora (Engenheira 4).

[...] vérias coisas que aconteceram durante a minha vida... de
esquecer ela [a filha] na escola... dia das maes eu mandava a minha
empregada... eu fazia aquela confuséo toda né... mas ela entendia...
até hoje ela brinca “nossa mée, lembra que vocé chegou atrasada?
Mandou a empregada? Sem aquela coisa assim (Engenheira 6).

No contexto de conciliacdo dos papéis em todas as fases da trajetoria e dos
desafios do casamento e da maternidade, as narrativas evidenciaram que todas
fizerem escolhas balizadas pelo momento que viveram a época, conscientes das
implicagdes para as perspectivas profissionais de suas carreiras.

No campo profissional, por exemplo, um importante reconhecimento pelos
esforcos na carreira cientifica € a concessao de bolsas produtividade, mecanismo
criado pelo CNPq para incentivar pesquisadores dos mais diversos niveis a atuarem
na pesquisa, “[...] tipificando um perfil de exceléncia do que pode ser considerado
uma elite cientifica — a de especialistas e profissionais da pesquisa” (GUEDES,
AZEVEDO; FERREIRA, 2015, p. 2).

Conforme apresentado na metodologia desta pesquisa, o critério de escolha
das participantes foi baseado nos critérios utilizados para concessao de bolsa de
produtividade em pesquisa, em niveis PQ1 e PQ2 do CNPq, que séo consideradas
as bolsas de maior nivel. Dessa forma, foi possivel selecionar pesquisadoras e
tecnologistas que atendiam a tais critérios e, consequentemente, estavam em um
nivel consolidado da carreira, mas nao necessariamente tinham ou tiveram bolsa de
produtividade em quaisquer niveis.

Quando se desenhou a pesquisa, pensou-se em categorizar as engenheiras
por tempo de experiéncia. A medida que a pesquisa foi sendo construida, essa ideia
foi descartada e o grupo foi analisado em sua totalidade, pois se percebeu que elas
estavam em um nivel da carreira que lhes dava senioridade suficiente para
compartilhar igualmente experiéncias e angustias da trajetéria de uma engenheira na

carreira cientifica.
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Desde o principio, o critério estabelecido para selecionar as participantes eram
0S mesmos para a concessao de bolsa de produtividade do CNPq, e por isso as
selecionadas tinham o doutorado havia, no minimo, 3 anos, além de muitas delas
serem pesquisadoras com diversas publicacdes. Essa similaridade entre os critérios
estabelecidos e os requisitos para candidatura a Bolsa CNPq de produtividade
ressaltou a importancia de conhecer sua experiéncia em relacédo a candidatura, ja
que no Curriculo Lattes dessas engenheiras nao houvesse indicagao de serem
bolsistas.

Como esse tipo de bolsa certamente representa uma condigdo de
reconhecimento no meio cientifico foi feita a seguinte pergunta, durante a segunda

entrevista:

Com o seu curriculo, vocé teria condicdes e atenderia aos critérios de
concessao de bolsa de produtividade do CNPQ. Vocé ja foi bolsista CNPq? Se

nao, por qué? Nunca teve interesse?

Do grupo de 8 engenheiras, 2 delas (Engenheiras 2 e 4) ja haviam pleiteado
bolsa de produtividade do CNPq, mas nao foram contempladas. Em suas narrativas,

ressaltaram seus desafios:

Ja me candidatei a bolsa CNPq, mas ainda ndo fui contemplada
devido a alguns requisitos que preciso atingir (Engenheira 2).

Eu penso que sim [em ser bolsista de produtividade], mas tenho
tentado e a bolsa tem sido negada. Um dos principais argumentos
que tenho recebido é a baixa atuagdo em atividades de gestdo do
centro ou da pos-graduacao e orientagbes de bolsistas PIBIC. No
entanto, ndo compreendo muito essa resposta [...] O numero de
publicacbes também nao tem sido considerado satisfatério. No
entanto, sigo tentando (Engenheira 4).

Interessava, com essa pergunta, ndo a avaliagdo do mérito para a concessao
das bolsas a engenheiras, mas seu interesse pela candidatura, ou n&o. Alias, nao
interessava, no ambito desta pesquisa, uma discussdao sobre o processo de
concessodes desse tipo de auxilio, que, conforme a RN-028/2015, sao avaliadas em 4
etapas: a) analise pela area técnica; b) analise por consultores ad hoc; c) analise

comparativa de mérito e classificacdo das propostas por Comités de
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Assessoramento (CAs) especificos; e, d) decisao final pela Diretoria, em fungéo da
disponibilidade financeira do CNPq (CNPq, 2020).

Tais etapas sugerem que a avaliagao final é parte de um processo que vai
além dos critérios de submissdo e que envolve diversos fatores, e ndo s6 o
doutorado, que foi o primeiro critério considerado para selecionar as participantes da
pesquisa. Além disso, embora as pesquisadoras tivessem uma quantidade relevante
de publicagbes, somente esse critério ndo Ihes garantiria a concessao das bolsas,
por ser apenas um dos critérios classificatorios para se ensejar tal pleito.

Portanto, seria necessario um aprofundamento na questdo feita para as
engenheiras, em futuras pesquisas, assim como a analise de outros grupos de
pesquisadores, para conhecimento mais profundo da questdo da avaliagcdo para
concessao da bolsa de produtividade.

De fato, o que durante o desenvolvimento da pesquisa passou a interessar era
o quanto o fato de “ser mulher e cientista” influenciava na produtividade delas como
pesquisadoras, ja que os critérios para concessdo nao considera, por exemplo, a
licenca maternidade da pesquisadora, penalizando as pesquisadoras que decidem
ser mae.

A queda na produtividade cientifica no periodo da maternidade tem sido objeto
de discussdo de pesquisadoras que sentem o impacto desse periodo na carreira
cientifica. Preocupados com as consequéncias desse impacto na produgao cientifica,
um grupo chamado “Parent In Science”, formado por cientistas, resolveu aprofundar,
discutir e compartilhar conhecimento sobre a questdo da maternidade no meio
cientifico. O grupo consultou mais de 1000 cientistas brasileiras, por meio de
questionario disponivel online. O levantamento preliminar da pesquisa aponta que
81% das cientistas que responderam ao questionario consideram que ter um filho
causa um impacto negativo ou muito negativo na carreira, e que 54% das méaes séo
as unicas responsaveis por cuidar dos filhos. A maior dificuldade apontada pela
pesquisa parece estar associada a progressao e avaliagdo dos cientistas que,
quando nao produzem, podem ter seus pedidos de financiamento negados
(FAPESP, 2018; O GLOBO, 2019).

Ora, das 8 engenheiras entrevistadas, 7 tinham, no momento das entrevistas,
filhos com idade entre 17 e 30 anos. Embora elas ndo citassem a maternidade como

um empecilho para a candidatura ou como negativa, quanto a concesséo de bolsas,
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citaram-na como um momento de dedicagao exclusiva aos filhos e, em alguns casos,
como um periodo de afastamento das atividades laborais.
A Engenheira 4, por exemplo, narrou que, quando teve a segunda filha, optou

por trocar de instituicao, para trabalhar mais perto de casa:

Em dois mil eu fiquei gravida da minha segunda filha... ainda fui para
mineragéo... ainda fui pro Canada... gravida... para visitar a
mineragdo... ainda fui coletar amostra em Santa Catarina gravida...
mas depois que minha filha nasceu, eu ja ndo queria mais ir pro Rio...
morava em Petropolis... era um problema pra ela mamar e tal... e ai
acabou que eu procurei trabalhar em um instituto que era vizinho da
minha casa, trés quildmetros (Engenheira 4).

Ainda que tenha mantido a carreira intensa durante a gravidez, apos o
nascimento da segunda filha, a prioridade da Engenheira 4 voltou-se para a
maternidade, que, juntamente com a amamentagao, definiu sua opgao por trabalhar
mais proximo de casa e por mudar de area. Trocou a engenharia de mineracéo para
trabalhar com modelagem, que exigia um numero menor de idas a campo.

As informagdes acessadas por meio dos curriculos Lattes e as narrativas das
engenheiras mostraram que 6 delas tiveram a primeira producdo académica apos 5
anos do nascimento do primeiro filho, o que sugere que ha uma lacuna no periodo da
12 infancia, que vai do nascimento até os 6 anos de idade, periodo de maiores
necessidades individuais e de desenvolvimento da interagdo social e afetiva da
crianca (BRASIL, 2016). Excetuaram-se a Engenheira 5, que nao teve filhos, e a
Engenheira 8, que nao divulgou a publicagao de artigos em seu Lattes.

Os achados vao ao encontro das conclusdes de Marry (1994), que estudou
carreiras de homens e mulheres engenheiros. As contradicbes entre o
gerenciamento da profissdo e a atengdo a familia revelaram a carreira de engenharia
com uma relagdo diferente para homens e mulheres parisienses: as mulheres
casadas e com 2 ou 3 filhos tinham responsabilidades que exigiam delas tempo e
disponibilidade, questdes que a época do nascimento de seus filhos eram
prioridades, desafios semelhantes aos das carreiras de mulheres brasileiras. Elas
adiavam o projeto de uma carreira de producgdes cientificas e arduas pesquisas de
campo nesse periodo, questdes que nao impactavam a evolugdo da carreira
masculina.

Como apontado anteriormente, Valentova et al. (2017) ressaltaram que,

apesar do progresso significativo, ainda existe uma lacuna de género na ciéncia em
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todo o mundo, especialmente nos niveis sénior. Os achados dessa pesquisa
evidenciaram desequilibrios de género em todos os indicadores estudados da ciéncia
brasileira e corroboraram a pesquisa de Tuesta et al. (2019), que, ao avaliarem a
producdo cientifica de mais de 40 mil doutoras e doutores brasileiros que atuam na
area de Ciéncias Exatas e da Terra, ressaltaram que a dindmica dessa producao
pode estar associada a maternidade.

Evidenciaram também que a participagcdo de homens é consideravelmente
maior que a de mulheres em praticamente todas as subareas analisadas, apesar do
aumento da presenca das mulheres ao longo do tempo. Além disso, a porcentagem
de publicagdes de mulheres é levemente inferior em relagédo a porcentagem de sua
participacao.

A Engenheira 5 citou que ja foi bolsista em outras modalidades, e as demais
engenheiras (1, 3, 6, 7 e 8) nunca concorreram a Bolsa Produtividade CNPq. Quais
as razbes para esse aparente desinteresse?

A Engenheira 1, engenheira quimica com 45 anos de idade e 13 de
experiéncia, embora ja tenha se interessado e até conversado com amigos sobre o
assunto, descartava o interesse pela bolsa de produtividade com o argumento de
que nao possuia a quantidade necessaria de publicagdes para a modalidade, mas

citava o interesse por outras modalidades de bolsa que teriam requisitos distintos.

Bolsista de produtividade ndo, mas eu tenho interesse em ser bolsista
de desenvolvimento tecnoldgico [...] A bolsa de produtividade na
minha carreira tem que ter uma quantidade de publicagbes que eu
néo tenho, além de alunos de mestrado e doutorado naquele periodo
[...] Quando eu despertei para ser bolsista de produtividade eu fui
conversar com outros colegas. Mas me interesso sim, mesmo que
seja em outra categoria (Engenheira 1).

A Engenheira 3 parecia estar desestimulada para atingir os requisitos da bolsa
de produtividade e citava que a producao académica “tem que comecar cedo”. Sua
dedicacdo a maternidade pode ter interrompido o processo de producao académica
necessario para essa perspectiva na carreira cientifica. P6de, entretanto, dedicar-se
ao desenvolvimento tecnoldgico, excluindo de suas perspectivas o desenvolvimento

como pesquisadora:

Quando fiz o mestrado e doutorado, ndo precisei pleitear bolsa
porque estava trabalhando [...] Embora tenha algumas publicagées,
néo tenho carreira académica intensa [...] Ndo quero dar aulas, pois
Jja estou mais para aposentar. Acredito que a produgdo académica
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tem que comecgar cedo para poder pleitear bolsa de produtividade e
ter muitos alunos. Conhego colegas que tem, mas sdo extremamente
focados na produtividade académica, o que ndo é o meu caso
(Engenheira 3).

A Engenheira 5, 42 anos, ndo é mée, e a produtividade nao foi citada por ela
como uma questao inibidora para pleitear uma bolsa, mas sim a dedicacdo a outras

atividades profissionais,

Eu fui bolsista do CNPq. Tive bolsas RHAE e PCIl/DTI antes de me
tornar servidora. Sei que atendo aos critérios de concessédo de bolsa
de produtividade do CNPq, mas no momento estou muito focada nas
atividades relacionadas aos projetos mais importantes do Instituto [...]
(Engenheira 5).

A Engenheira 6, 58 anos, 34 anos de experiéncia, mae de duas filhas, com 49
artigos publicados, 7 capitulos de livros e 161 participagdes em congressos com
trabalhos completos até 2018, revelou que, apesar de sua alta produtividade, néo
tinha como perspectiva ser uma bolsista produtividade por ser um compromisso que

consumiria muito de seu tempo:

Como eu estava muito envolvida com os projetos do Instituto e dava
aulas, eu nunca tive muita ambigdo de ser uma pesquisadora famosa
e de relevancia. Tem gente que busca isso enquanto pesquisador. Eu
admiro, mas busquei mais trabalho. Foi por opgdo. Embora eu dé
aula, tenha publicagbes. Eu fiquei muito dividida entre as duas
carreiras, mas néo tinha essa ambigdo. Eu gosto muito da pratica e
do operacional e isso consumia muito do meu tempo. Quando vocé
tem uma bolsa de produtividade vocé tem um compromisso muito
grande de produgéo e eu fiquei com receio de ndo dar conta porque
quando pego um compromisso eu gosto de cumprir da melhor
maneira (Engenheira 6).

Da mesma forma a Engenheira 7, mae de 3 filhos, com 5 artigos publicados, 2
capitulos de livro e 20 participagées em congresso, afirmou ndo ter como perspectiva

ser bolsista produtividade:

Para ter a bolsa de produtividade vocé tem que ter um nivel “X”
periodicos de publicagbes inclusive dar aula no mestrado [...] E eu
nédo me preocupo muito com isso, embora eu tenha que ter uma
produtividade de publicagbes anual [..] nunca foi uma ambigéo
(Engenheira 7).

A Engenheira 8, apesar de ndo ter publica¢cdes declaradas em seu curriculo

Lattes, nado descartava a possibilidade de ser bolsista produtividade, mas
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condicionava seu interesse a rotina profissional, que, no momento das entrevistas,

declarou, ndo era propicia ao desenvolvimento de mais uma atividade:

Nunca fui bolsista de produtividade... eu acho que pode ser que em
algum momento acontega... hoje 0 ambiente ndo esta propicio devido
as atividades rotineiras que desempenho na engenharia e que néo
estdo relacionadas a pds-graduagdo... os servidores que estdo
envolvidos com a pds-graduacdo tem que conciliar as duas atividades
(Engenheira 8).

A justificativa mais comum por nunca terem participado do processo de
concessao de bolsa de produtividade foi por acreditarem que a atividade atual que
desempenham comprometeria a rotina de trabalho, caso tivessem que se dedicar a
produgao académica exigida por esse tipo de concessao, pois todas parecem estar
envolvidas em atividades de gestdo ou operacionais, inerentes a engenharia.

Nesse sentido, retome-se o estudo de Valentova et al. (2017), que analisou a
sub-representacdo de mulheres nos niveis sénior da ciéncia brasileira e revelou que
as mulheres cientistas estavam mais representadas entre os detentores de bolsa de
produtividade nos niveis mais baixos do sistema de classificagdo de pesquisa (2).
Revelou também que os cientistas do sexo masculino foram mais frequentemente
encontrados em niveis mais altos (1A e 1B) dos detentores de bolsa de
produtividade, o que indica que sao deles as principais conquistas cientificas em
"Engenharia, Ciéncias Exatas, Ciéncias da Terra" e "Ciéncias da Vida".

Da mesma forma, Tavares e Parente (2015) realizaram pesquisa com o
objetivo de analisar a presenca de mulheres nas diversas etapas da construcao de
uma carreira cientifica, partindo de dados das universidades federais da Regido
Norte. As pesquisadoras concluiram que o numero de mulheres cai ao longo da
trajetéria cientifica, o que, consequentemente, resulta em uma representagao
feminina menor entre os bolsistas de produtividade, principalmente em areas
consideradas como de dominio masculino. Segundo as autoras, os fatores que
definem esse cenario sdo o androcentrismo da atividade cientifica, a maternidade e a
conciliagdo de carreira e familia, além da discriminagéo e da auséncia das mulheres
em espacgos de decisdo. Esse estudo reforga os achados junto _as engenheiras da
carreira cientifica.

Qual seria, entdo, a solugéo para esse problema de lacuna de género na

produtividade?
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Silva e Ribeiro (2014, p. 464) abordaram a questdo da produtividade e
apontaram que “[...] é preciso problematizar o pressuposto de que a ciéncia € neutra
com relagao as questdes de género, [...] no que se refere também ao recebimento de
bolsas PQ do CNPq”. Referem-se as bolsas de produtividade como a condicdo de
trabalho em que “[...] a moeda cientifica é o trabalho publicado”. Desconsideram-se,
nessa corrida pela produtividade académica, as questdes da divisdo sexual de
trabalho, segundo a qual os cuidados com a casa, por exemplo, sdo a elas
(mulheres) exclusivamente atribuidos.

No caso das engenheiras entrevistadas, a priori a grande quantidade de
publicagcéo exigida para alcangar uma bolsa surgiram como o maior empecilho. Entre
as que possuem um volume maior de publicagdo, as atividades ja assumidas em
seus cargos tomariam seu tempo disponivel. O acumulo de fungdo surgiu como
empecilhno no relato de quatro engenheiras. A concessdo de uma bolsa de
produtividade requer dedicacido e tempo que, segundo elas, ja estaria tomado pelas
atividades da rotina de trabalho.

A maternidade, embora nao citada diretamente nas respostas, aconteceu no
inicio da carreira das engenheiras, quando a producao cientifica poderia ter
comecgado na mesma intensidade em que se inicia a producido de um pesquisador do
sexo masculino.

Nesse sentido, a Engenheira 8, 47 anos, 2 filhos, ressaltou a pressdo da
sociedade, que atribui exclusivamente as mulheres a responsabilidade pela criacao

dos filhos:

[...] por exemplo, 0 menino se machuca na escola, eles ndo ligam pro
pai, ligam pra mde. A mochila do menino vai bagungada, a culpa ndo
€ do pai... a culpa é da mde. O menino vai todo mal vestido,
descabelado sem escovar o dente... a mde que néao viu... Entéo,
essas cobrangas da sociedade, existem... mas isso que eu té falando,
€ independente da engenharia (Engenheira 8).

Embora a Engenheira 8 tenha admitido cobrancgas culturais da sociedade
referentes ao papel da mulher na maternidade, ressaltou que o desafio era 0 mesmo
em qualquer profissdo, e ndo uma prerrogativa do trabalho das engenheiras ou das
cientistas. Sobre essa questao, Casado (2013, p. 44) destaca que “[...] as questbes
de género direcionam a elas [mulheres] o papel do atendimento as demandas
relativas a familia e as demais atividades domésticas”. Essa ponderacao ratifica a

afirmacdo de Silva e Ribeiro (2014, p. 461), de que “[...] social e culturalmente,
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instituem-se os significados do ‘ser-méae’, define-se 0 que se espera para uma
‘mulher-mae’, repete-se, incessantemente, o0 que a mae é ou deve ser”. Mesmo com
o incremento no numero de mulheres no mercado de trabalho, o patriarcado citado
por Hirata (2005) estabelece-se como atual e alicergado, e se expressa neste trecho

da entrevista da Engenheira 4:

Meu marido ajudou bastante com as criangas... mas pra ser franca as
vezes bate um sentimento de que eu néo fui super dona de casa, néo
fui super mae e também néo fui super pesquisadora (Engenheira 4).

Ressaltou-se, anteriormente, que a questdo da maternidade como um remorso
ou culpa surgiu no discurso das engenheiras 2, 4, 6, 7 e 8. Isso reafirmou que quase
todas as entrevistadas reconheceram ter que conjugar a vida profissional e pessoal,
e ressaltou a importancia da rede de relagdes entre marido, empregada, baba ou
mae como fundamental para o desenvolvimento da carreira. O adiamento da
maternidade surgiu na narrativa da Engenheira 5, tecnologista, doutora, que ndo tem
filhos, mas que planeja realizar em breve o sonho de ser mae.

O aparente desinteresse pela Bolsa Produtividade (que, reafirma-se, teria que
ser objeto de investigacao especifica) ou as limitacdes para atender aos critérios
estabelecidos para a concesséo desse tipo de auxilio para pesquisa poderiam ser
explicados apenas como uma escolha de rumo profissional, permeada pelas
questdes de género. Por outro lado, seria possivel pensar segundo o fenémeno
denominado de Opt Out, que se refere a evasao de mulheres qualificadas do mundo
corporativo como uma tentativa de equilibrar as arenas da vida profissional e pessoal
(MAINIERO; SULLIVAN, 2006).

Apesar de indicar um movimento contrario ao de grandes conquistas
profissionais almejadas pelas mulheres a cargos de alto escaldo, o movimento Opt
Out poderia justificar o interesse por carreiras que busquem atividades mais
enriqguecedoras, em que fosse possivel conciliar a vida profissional com interesses
pessoais (MAINIERO; SULLIVAN, 2006).

Para as autoras, o movimento seria a expressao da tendéncia de mulheres
deixarem o ambiente corporativo por nao ser ele propicio a conciliacido das esferas
privada e pessoal, além de nao ser um ambiente desafiador para sua carreira. Esse
movimento ndo seria uma revolta contra os modelos organizacionais ja existentes,

mas uma resposta as novas tendéncias do mundo corporativo.
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Em relagdo as engenheiras entrevistadas, os indicios do movimento opt-out
poderia estar relacionado a forma como encaravam o interesse por atividades que
lhes possibilitassem conciliar suas vidas profissionais com a vida pessoal, ou o
interesse (ou nao) por cargos ou atividades que demandassem mais dedicagéo,
extrapolando os limites da esfera profissional e sobrepondo-se a esfera pessoal.

Outras questdes relativas a maternidade e a conciliagdo das atividades
profissionais e domésticas referem-se ao tipo de contratacdo no Instituto por
concurso publico, forma de vinculagdo que permite, por exemplo, solicitagdo de
mudanca de area, de unidade organizacional (de uma regional para outra regional),
de remocgéao para outro érgao da mesma esfera (executivo, legislativo ou judiciario)
ou ainda solicitacdo de um dos diversos tipos de licenca disponiveis, sempre com a
anuéncia das esferas superiores: do chefe, do coordenador da area e, em casos
especificos, do dirigente maximo da Instituicdo e/ou do ministro de estado.

A engenheira 2 relatou a mudanga de unidade regional para acomodar sua
rotina a rotina do filho, e a engenheira 3 relatou que mudou de area por 3 vezes,
apos tornar-se servidora publica, para acomodar sua atividade profissional aos seus
anseios pessoais, indicios de adaptacdo das condigdes pessoais a esfera
profissional.

Nesse sentido, seria possivel pensar que a carreira cientifica em um Instituto
publico oferece aos seus integrantes ajustes profissionais que configuram uma
condicao favoravel, em especial para as mulheres.

Outra questao refere-se aos ultimos dados de 2016 disponiveis na Plataforma
Lattes. Havia naquele ano 3077 mulheres doutoras na grande area da engenharia,
sendo essa a que apresentava a menor concentracdo de mulheres. A area que
concentrava a maior quantidade de mulheres doutoras era a de ciéncias humanas,
com 12.237 doutoras (CNPq, 2016).

Ou seja, um duplo obstaculo enfrentado pelas engenheiras: baixa
produtividade, por terem se dedicado a maternidade em algum periodo da vida
profissional, e op¢ao por uma carreira em que parece que tém que se esforcar em
maior proporgao para obter o reconhecimento que desejam, ja que sdo minoria.

Apesar dos desafios, as trajetérias das engenheiras rumaram para a
consolidacao da carreira, com os cargos assumidos, com a atuag¢ao na formagao de

pessoas e com suas vivéncias sobre a questdo de género.
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4.2.5 A Consolidagao da Carreira

A categoria “Consolidacdo da carreira” abrange a consolidagdo, o
reconhecimento profissional e o0 momento da trajetéria das engenheiras quando
foram realizadas as entrevistas. Nessa categoria emergiram assuntos como
contratagdo no servigo publico, o reconhecimento profissional, mudanca de area e
cargos de chefia.

Ao situar a dinamica das identidades profissionais e sociais, Dubar (2005)
apresenta a “identidade profissional para si” como sendo cada vez mais instavel,
visto que durante o processo de profissionalizacdo ha confrontos regulares que
dizem respeito as transformacgdes tecnoldgicas, organizacionais e da administragao
publica, estando a identidade suscetivel a ajustes e conversdes sucessivas.

Nessa perspectiva, a fase de consolidagao da carreira ocorreu em momentos
diferentes para cada uma das participantes. Para as Engenheiras 1 e 4, por exemplo,
deu-se no momento em que elas tomaram posse como servidoras publicas. Suas
atuagdes anteriores, como bolsista ou em trabalho em colaboragao, permitia-lhes
participar de projetos do Instituto, mas em outra situagéo funcional. Com a nomeacéao
para o concurso, a condicdo profissional mudou e elas tiveram que assumir
atividades novas.

Para as engenheiras 2, 3, 5 e 6, a consolidagéo da carreira foi relatada como o
momento em que lhes foi atribuida uma responsabilidade de relevancia ou quando
vivenciaram uma conquista profissional. Ja eram concursadas, estavam com mais de
40 anos de idade e com cerca de 20 anos de experiéncia profissional. Suas
narrativas expressaram a importancia desses momentos de realizagao profissional.

A Engenheira 2 cita o reconhecimento feito por meio do convite para assumir

um projeto de importancia para o Instituto.

Isso, pra mim [ser convidada para assumir um projeto importante] é
uma forma de um reconhecimento, uma consolidagdo... que mostra
que apesar das dificuldades, é uma questdo que esta me permitindo
confiar em mim, porque veio um convite pessoal (Engenheira 2).

Em outro ponto da narrativa, a Engenheira 2 justifica sua satisfagao por ter
assumido o projeto. A construgdo de um ambiente com relagées mais humanas é
apontado em pesquisa de Lombardi (2006) e de Bruschini (2004), junto a mulheres

em altos comandos e executivas brasileiras.
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Nesse sentido, a fala da Engenheira 2 é bem esclarecedora, pois cita a
“convivéncia ofertada” pela experiéncia como uma brecha para desenvolver relagoes

de empatia com a equipe com a qual trabalha.

O enriquecimento dessa atividade ndo esta somente no &mbito
cientifico e técnico, mas também pela convivéncia ofertada por essa
experiéncia de forma mais ampla com os envolvidos nessa atividade,
0 que me proporciona mais satisfagdo em executa-la (Engenheira 2).

A Engenheira 3 narrou a consolidagdo de sua carreira relacionando-a a
conquista referente a acreditagcdo do laboratério em que atuou. Sua fala, que surgiu
somente na entrevista devolutiva, demonstra satisfacdo pela conquista. Embora
relevante em sua trajetoria, ndo tinha sido apontada por ela na primeira entrevista

realizada:

Em 2011 eu consegui acreditagéo [para o laboratério] do INMETRO
sobre medidas de RF, que eles estavam tentando desde 2006
(Engenheira 3).

Para a Engenheira 5, o convite para compor a equipe relacionada a seguranga
do satélite, devido a sua experiéncia anterior, surgiu em seu discurso como uma

consolidacao de sua carreira.

Fui convidada para fazer parte da equipe devido ao trabalho anterior
no projeto em cooperagdo com os Estados Unidos e a Argentina.
Minha chefia dizia que eu tinha uma experiéncia que a area néo tinha,
Jja que eu havia implementado os requisitos de segurang¢a impostos
pela Agéncia do governo dos Estados Unidos de 2007-2011
(Engenheira 5).

Discurso parecido foi apresentado pela Engenheira 6, que foi convidada para

participar do projeto mais importante do Instituto:

[...] me convidaram pra trabalhar no projeto mais importante do
Instituto [...] eu estava muito ocupada... também estava construindo...
com as filhas pequenas... eu tinha que terminar o meu doutorado...

e eu também tinha comegado um curso [...] de arquitetura... eu fiz
trés anos de arquitetura [...] e ai eu comecei a ir justamente pra China
(Engenheira 6).

Alicerces comuns foram identificados quando as Engenheiras 2, 3, 5 e 6
consideraram a consolidacdo da carreira o momento em que tiveram o
reconhecimento de seu trabalho, ou por uma conquista, ou pelo convite para

participacdo em grandes projetos do Instituto. A relevancia desse reconhecimento,
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que poderia ser natural para homens na mesma carreira, esta relacionada ao fato de
que as mulheres ainda encontram dificuldades para ocupar cargos de prestigio.
Esses achados sao semelhantes aos encontrados por Santos (2016) e Lombardi
(2017), sobre a dificuldade das mulheres para ascender a postos altos e integrar
nichos de reconhecimento profissional.

Diferentemente das demais, as Engenheiras 7 e 8 relataram a consolidagao
profissional no processo de orientacdo para formacado de pesquisadores. Embora
essa atividade nao tenha sido planejada por elas, propiciou-lhes satisfacéo plena no

desenvolvimento da carreira, como indicam os extratos de seus relatos:

Eu enxergo que eu estou formando aquele profissional [...] aquilo vai
motivar ou desmotivar a pessoa a seguir para aquela linha ou
néo, querer sequir na area de pesquisa ou néo [...] Se ele for bem
orientado, se ele for bem motivado para aprender aquilo 14... [...] faz
parte da formagcdo deles também, porque se vocé entende o
problema deles, vocé ajuda a formar uma pessoa melhor... um
profissional melhor (Engenheira 7).

[...] tendo essa confianga, que eu vou dar conta dessa parte de
formacéo de pessoas, isso ja me deixa um pouco tranquila [...] € uma
responsabilidade... vocé esta trabalhando com formagdo de pessoas
[...] e ai eu estou com dois alunos [...] como a segunda orientadora
(Engenheira 8).

Ainda durante a fase de consolidagdo da carreira, algumas engenheiras
assumiram ou ocupam cargos de chefia ou lideranga de equipes. Lembre-se que a
Instituicdo apresenta um organograma com 4 niveis hierarquicos: Alta Diregao,
Coordenagdes Gerais, Divisbes e Subdivisbes (ver Figura 1). Ressalta-se que
durante os 58 anos de existéncia, completados em 2019, o Instituto sé foi dirigido por
homens, embora tenha sido registrada a participacdo das mulheres em processos de
escolha para esse cargo.

Nesse cenario de hierarquia, somente uma Engenheira chegou ao cargo de
Coordenadora Geral — cargo subordinado a Alta Direcdo — o que pode ser
relacionado ao fenbmeno designado como “teto de vidro”, ou seja, o processo que
impede que as mulheres em mesma condi¢ao profissional que os homens ocupem
cargos mais altos, considerados o topo da hierarquia. Fendmeno recorrente em
estudos de género e sobre a mulher no mercado de trabalho, o “teto de vidro”,
também apontado por Lombardi (2004), Marry e Pochic (2017) em outras pesquisas,

pode ser percebido no grupo estudado. A Engenheira 6, dentre as 8 (oito)
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engenheiras, tornou-se coordenadora geral por meio de um Comité de busca, um
processo de nomeagao das chefias do Instituto utilizado até 2013, que possibilitava
candidaturas abertas de servidores da area para preenchimento de cargos de chefia.
Um grupo de trabalho designado pelo Diretor realizava, tanto entrevistas, quanto
andlise de curriculos, para indicacao de uma lista triplice. Dentre os trés servidores
indicados pelo Grupo de Trabalho, o Diretor elegia um, que era nomeado pelo
Ministro de Estado como Coordenador da area. Esse processo foi revogado em
2013.

A Engenheira 6 narrou 0 momento como uma grande conquista, um incidente

critico em sua trajetéria:

Eu me candidatei pra chefia da coordenag¢éo e fui escolhida pelo
Diretor através de um comité de busca... fiz entrevistas, fiz
apresentagdo da minha proposta... ai fiquei em primeiro lugar
(Engenheira 6).

E importante apontar que a Engenheira 6 concorreu ao cargo juntamente com
2 homens e que foi escolhida pelo Diretor, o que ela ressalta ter sido por mérito, para
evidenciar o reconhecimento de sua competéncia. Estudos recentes realizados na
Franga apontam que, embora haja um principio de igualdade entre mulheres e
homens em carreiras publicas, quando se trata de categorias superiores o servigo
publico ndo oferece as mesmas oportunidades para ambos (MARRY; POCHIC,
2017).

A realidade brasileira ndo parece ser diferente, embora o setor publico se
apresente como uma boa opc¢ao de trabalho, devido a representacao de que a
carreira publica proporciona maior estabilidade profissional, mesmo nao
apresentando condigéo de igualdade de género e acesso aos cargos mais altos.

A remuneracdo dos cargos efetivos da carreira de Ciéncia e Tecnologia,
embora n&o tenha sido citada como atrativa no inicio da carreira, parece ter se
tornado atrativa para a categoria ao longo do tempo. De acordo com a Lei 11.907,
Art. 55, a Retribuicdo por Titulagcdo (RT) é concedida aos titulares de cargos de
provimento efetivo de nivel superior integrantes das trés Carreiras de Ciéncia e
Tecnologia - Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico e de Gestdo - que sejam
detentores do titulo de Doutor ou de Mestre ou sejam possuidores de certificado de
conclusao. A retribuicao por titulagdo possibilita um acréscimo em torno de 94% em

termos financeiros do vencimento basico, apds a realizagao do curso de mestrado, e



127

em torno de 115%, apos a realizagao do doutorado. Nesse sentido, a Engenheira 3,
que em tempos anteriores tinha um salario inferior ao do seu marido, que trabalhava
na iniciativa privada, passou a ser a provedora da familia, em virtude das alteragdes

dos salarios no Instituto.

Eu sempre trabalhei em outros lugares e aqui no Instituto e numa
época que o salario era muito ruim... e meu marido trabalhava em
uma empresa da iniciativa privada [...] entdo o salario dele era deste
tamanho [grande] e o meu era deste tamanho [pequeno] [...] hoje em
dia, eu que sou a provedora da familia (Engenheira 3).

As entrevistadas que ocupavam ou ocuparam cargos de chefia ou lideranca
em hierarquias intermediarias relataram as dificuldades decorrentes da néao
reposicdo dos quadros de trabalho o que, de certa forma, influencia nas atividades
desempenhadas e na dificuldade de critérios igualitarios de nomeacéo a cargos de
chefia, por falta de opgao dos coordenadores para indicagéo a esses cargos.

A Engenheira 1 relatou ser chefe interina de uma divisédo e ter assumido a
chefia substituta de outra divisdo. Como o chefe da area se aposentou recentemente,
ela passou a acumular as duas chefias, uma como chefe e a outra como chefe

interino, até uma nova selecéo para o cargo.

Eu passei pra chefia, quando ela [a chefe] comegou a se desligar dos
cargos ai ficamos nds duas... quando ela se aposentou fiquei so eu.
Entdo atualmente eu sou chefe de um setor e chefe interino de um
dos servigos, que abrange dois outros setores (Engenheira 1).

E possivel pensar que a situacdo politica do pais reflete na estrutura
organizacional da Instituicdo e também na escassez de reposi¢cao dos quadros. Sao
consequéncias da politica orgamentaria e de crises financeiras do pais. Os gargalos

relacionados ao estilo de governo remetem a ponderacdes de Velho (2011, p. 131):

[...] os vérios paises tém diferentes visdes de como desenvolver uma
sociedade baseada em conhecimento devido, em parte, as historias,
as tradigdes, as estruturas institucionais, aos valores culturais e aos
estilos de governo de cada um (VELHO, 2011, p. 131)

Nas narrativas das Engenheiras nota-se um sentimento atrelado ao
descontentamento com as politicas publicas, decorrente da descontinuidade de
mandatos presidenciais. Tal fato refletiu na condugdo de pesquisas na area de
engenharia mesmo antes de se tornarem servidoras publicas, ou seja, em diferentes

épocas de suas trajetorias, conforme o relato da Engenheira 2, que narrou o
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momento em que trabalhou em outro instituto no inicio da carreira e que, a época, o

salario na engenharia era baixo:

Passei para engenheira [em outro Instituto militar], mas depois Ia tava
meio nublado... foi naquela época que a parte dos militares estava
com pouco recurso ao contrario de agora... o presidente da época
entrou e fechou as torneiras entdo os recursos foram minguando e ai
depois que eu terminei [a graduacdo em engenharia] eu casei com
uma pessoa que fez curso técnico e engenharia também, entdo assim
que eu terminei engenharia eu casei e tive um filho e ai o salario tava
muito baixo, muito ruim (Engenheira 2).

Essa fase que precede a carreira das engenheiras no Instituto é citada

também por outra engenheira:

A engenharia entrou numa crise violenta... a primeira delas, oitenta e
nove, e ai, além da empresa [do campo da engenharia] ndo nos
contratar ela demitiu [cerca de] trinta por cento do corpo técnico dela
(Engenheira 4).

A crise na industria de transformacao, citada pelas Engenheiras 2 e 4, foi
discutida em estudos de Bruschini e Lombardi (2003), que relacionaram o cenario de
instabilidade econdémica vivido em meados nos anos 80 a introducido de inovacdes
tecnoldgicas e organizacionais, naquela década. Além disso, um novo mandato
presidencial, em 1989, e a implantagcdo do Plano Real, em 1994, influenciaram
fortemente a deterioracao do mercado de trabalho formal.

Questbes relativas a alteracdo da Legislagdo Previdenciaria no pais séo
referidas pela Engenheira 2, que cita a inseguranga politica na atualidade, ao ser

perguntada sobre seus planos para aposentaria:

[...] acho que primeiro: parte da inseguranga, que vai mudar a lei (da
previdéncia...) sequndo: vai que da uma mudada ai [no alto escaléo
do Instituto] se aparece umas pessoas que ndo me tratam bem... que
eu néo tenho liberdade, que eu ndo consigo realizar nada... se eu
tiver possibilidade, eu aposento, entdo tem a inseguranga politica e
aqui [fatores da gestéo do instituto] (Engenheira 2).

Evidencia-se também em seu discurso a peculiaridade da carreira cientifica,
que depende de recursos, politicas e ambientes de trabalho que estimulem a
realizagdo da pesquisa. A Engenheira 2, tecnologista que faz pesquisa pura,
relaciona a possibilidade de se aposentar com a possibilidade de o ambiente, tanto

politico quanto organizacional, ndo estiver favoravel. Ela cita sua experiéncia em
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outro instituto militar, quando enfrentou uma crise politica e passou por restricoes
orcamentarias que afetaram toda a categoria da engenharia.

Recorre-se novamente a Dubar (2005), pois se percebeu nos discursos o
quanto a identidade profissional das engenheiras esta atrelada a confrontos
regulares que dizem respeito as transformagdes tecnoldgicas, organizacionais e da
administragdo publica, estando a identidade suscetivel a ajustes e conversdes
sucessivas. Quando a Engenheira 3 relata a mudanga de condigdo de contratagéo
de bolsista, com contratagao por CLT e por concurso temporario, para a contratagcao
por concurso permanente, percebe-se sua busca de ajustar-se profissionalmente as
condi¢cbes politicas — quando o salario na iniciativa privada nao estava bom.
Percebe-se que foi uma busca também de cunho pessoal, quando parou de trabalhar
por 5 anos para cuidar dos filhos, e ainda de cunho organizacional, quando nao
estava satisfeita com a dindmica de trabalho da area em que atuava.

No que se refere as caracteristicas do setor publico, ambiente de trabalho das
engenheiras entrevistadas nesta pesquisa, a ndo reposi¢do dos quadros ensejam
uma hipétese que poderia ser investigada em futuras pesquisas: a ascenséo e
designacéao a cargos de chefia seria fruto da escassez de servidores publicos ou de
uma politica justa de ascenséao profissional? A Engenheira 1 relata que essa situagéo

€ recorrente em outros postos de chefia:

Sou a unica servidora da minha unidade [..] somos quatro nessa
situacgéo [...] todos interinos. Nos estamos atualmente com o processo
de eleicdo [..] levando em paralelo [a atividade de rotina] essa
questao das chefias (Engenheira 1).

A docéncia

A docéncia muitas vezes ndo planejada, é consequéncia da carreira de
pesquisa, que exige a formagdo de novos pesquisadores para terem direito a
progressao de sua atuacgao.

E importante destacar que o Instituto conta com um Servico de Pés-graduagao
que disponibiliza 7 cursos de Mestrado e Doutorado em Astrofisica, Engenharia e
Tecnologia Espaciais, Geofisica Espacial, Computacdo Aplicada, Meteorologia,
Sensoriamento Remoto e Ciéncia do Sistema Terrestre. Até margo de 2019, o
Instituto formou 159 doutores e 1072 mestres (INSTITUTO, 2019).
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Ressalta-se, ainda que para os cargos de Pesquisador Titular e Pesquisador
Associado sao pré-requisitos ter realizado pesquisas durante, pelo menos, seis anos,
apds a obtencado do titulo de Doutor, e ter reconhecida lideranca em sua area de
pesquisa, consubstanciada por publicacbes relevantes de circulacao internacional e
pela coordenagdo de projetos ou grupos de pesquisa e pela contribuicdo na
formacao de novos pesquisadores. Dessa forma, para que os pesquisadores que se
enquadram nesta categoria obtenham progressdo funcional, &€ necesséario o
envolvimento em atividades de pesquisa e formagao.

A docéncia faz parte da rotina de 7 das 8 engenheiras, inclusive das que tém o
cargo de tecnologista, cuja atuagcdo na formacdo de novos pesquisadores nao €&
requisito para progressao funcional.

Embora a docéncia tenha sido consequéncia da carreira cientifica em que as
engenheiras estavam inseridas, os relatos apontam-na como uma atividade
prazerosa. A pratica da docéncia revelada nas narrativas aconteceu, em geral, como
consequéncia das atuacgdes relacionadas ao escopo das atividades do Instituto e
revelou-se como uma atividade complementar que, embora demandasse dedicacao
por parte das engenheiras, proporcionou-lhes satisfacdo pessoal e profissional,

conforme relatos que seguem:

Eu tenho alguns alunos hoje, de orientagéo de Pibic™, que é o que eu
adoro fazer, porque eu acho muito bacana isso [...] a gente pegar o
aluno e ajudar a formar [...] eu tenho tido experiéncias muito ricas
com isso [...] eles vem com a garra [...] de nhdo perder oportunidade
que dé gosto de vocé trabalhar (Engenheira 7).

Dou aula de processos hidrolégicos; montei o laboratério de
Ecohidrologia e uma Estagdo Experimental; procuro conciliar
pesquisas de campo com Sensoriamento Remoto e Modelagem
(Engenheira 4).

Para a Engenheira 1, a docéncia representou a “crise de identidades”,
mencionada por Dubar (2006) como um momento mais dificil para geragdes adultas,
por possuirem uma experiéncia ou valor reforcados pelo senso comum, frutos, nao

de raizes psicoldgicas na primeira infancia ou na histéria singular.

[...] eu tenho que ir levando as duas coisas [carreira académica e
pesquisa] paralelamente... porque eu falo pra todo mundo “eu sou
engenheira... eu ndo quero dar aula... eu ndo sou professora...”[...] 0

13 Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica.
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trabalho que a gente faz com os alunos ou mesmo com os estagiarios
com bolsista PCI| é um trabalho de ensinar... vocé tem que orientar,
vocé tem que dar um rumo pra ele (Engenheira 1).

Embora a Engenheira 1 tenha claro seu papel de docente, prevalece sua
condigéo de engenheira quimica, papel este que durante a construgdo da identidade
a colocava frente aos desafios em laboratérios e formulas quimicas. O trabalho
docente é percebido por ela como secundario e como consequéncia, mas nao como
atividade principal: ela enfatiza ndo ser professora.

A sobreposicdo dos biogramas indicou também que, embora as engenheiras
atuassem de forma multidisciplinar, algumas delas tentaram manter o escopo de
suas formacgdes originarias e perceberam o legado da engenharia em suas praticas

atuais:

[...] no contexto agronbmico, essa experiéncia que eu tive no meu
passado profissional [...] foi muito boa [..] em diferentes
Universidades [...] foi bom eu ter feito estagio, estudado em diferentes
universidades paulistas, vir para o instituto e tendo uma base de
conhecimento que hoje me ajuda a trabalhar de forma interdisciplinar
[...] eu que bati o pé para manter aquilo que eu queria fazer, [...] no
Instituto eu mantenho essa questdo (da engenharia agronbémica)
(Engenheira 3).

Embora reconhega as vantagens do conhecimento adquirido nas diferentes
fases profissionais, a Engenheira 3 demonstrou forte apego a sua identidade
profissional, amplamente discutida por Dubar (2006). Em sua narrativa, a engenheira
reconhecia que, apesar de trabalhar de forma multidisciplinar, procurava manter o
escopo de sua atividade de engenheira agrbnoma em suas pesquisas € em sua
atuacao.

Da mesma forma, a Engenheira 6, com formacdo em Engenharia Elétrica,
imprimia em sua atividade o que considerava solucionar problemas. Mesmo quando
participou como chefe de um projeto de grande vulto da Instituicdo, como membro da
comitiva estratégica do projeto, reforgou seu maior interesse pelo funcionamento
operacional do projeto, evidenciando sua identidade profissional de engenheira

elétrica.

[...] gosto muito de engenharia [...] de ver, por exemplo, um sensor,
uma cémera funcionando... ver por que a imagem ndo tem
qualidade... qual que foi o problema da cdmera... 0 que é que pode
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ser melhorado... [...] entdo eu gosto de solucionar problemas |[...] eu
fui nessa linha (Engenheira 6).

A consolidagcédo da carreira das engenheiras revelou-se como uma fase plena
de acontecimentos profissionais que se alternaram em momentos de conquista
(quando se tornaram servidoras publicas), de ascensao (quando foram convidadas
para assumir novos desafios) e de instabilidade (quando citaram a insegurancga
politica ou a crise de identidade que vivenciaram na docéncia). De forma geral, as

narrativas tiveram tom de superacao dos desafios desse periodo.

4.3 Desafios sobre a Questao de Género

Durante as narrativas emergiram questdes relacionadas a pouca presenga de
mulheres nos cursos de engenharia e relacionadas também a questdes de género
durante a pratica da profissao.

Durante a formacdo académica: 6 das 8 engenheiras citaram a presenca
feminina minoritaria durante a formacdo, corroborando estudos que apontam
resisténcia nas engenharias quanto a insercdo e integracdo de mulheres nessa
carreira, embora tenha havido incremento nas matriculas para esses cursos
(LOMBARDI, 2017).

E necessario considerar que a maioria das entrevistadas cursou engenharia
ou mestrado em engenharia no periodo 1983 - 1994, quando a realidade de acesso e
oferta de cursos era considerada menor, assim como a parcela feminina nas
matriculas de cursos de graduacgao, se comparada a dados de 2017, em que foram
contabilizados 25,5% de matriculas femininas nesses cursos.

Os relatos indicaram questdes de género advindas, tanto do corpo académico,

quanto dos colegas de turma:

Na aula inaugural [...] acho que ele era diretor da faculdade |[...]
contou uma piadinha [...] “ah a mulher nasceu, a menina nasceu e dai
Deus perguntou se ela queria ser bonita ou queria ser engenheira”
[...] mas ao longo do curso a gente ndo sofria nada... (Engenheira 1).

[...] eram oitenta alunos por classe, [...] e tinha s6 umas dez mulheres
do total geral de homens" "a gente sentia um pouco [diferenga de
género] [...] talvez ndo fosse intencional dos professores e dos
alunos... [...] o que acontece na pratica por exemplo: vai dirigir um
trator, o professor falava “vao vocés” (homens) e as mulheres? A
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gente também quer ir... coisas assim... mas nada que fosse tdo
grave... (Engenheira 2).

[a turma] era mista... [...] tanto quando eu fiz o curso técnico quanto a
engenharia, eram poucas, poucas meninas... era 20%... por ai...
(Engenheira 3).

[...] eu me lembro que quando eu tirava nota boa... [0s colegas de
turma diziam] “Engenheira 6, vocé deve ter estudado muito...” [...]
como se tivesse alguma capacidade inferior.... [...] eu nunca me
aborreci [...] que me afetasse meu desenvolvimento [...] quando eu
vim para o outro Instituto, eu sofri isso mais ainda porque so tinha
homem... eu era a unica mulher [..] eu me lembro que no inicio
ninguém conversava comigo [...] quando sairam as notas que eu me
sai bem, ai que passaram a me respeitar... a me convidar para
estudar junto... o preconceito que tem, sempre existiu em relagdo a
mulher (Engenheira 6).

[...] engenharia tem muito menino [..] éramos acho que em cinco
meninas na sala [...] as cinco se formaram [...] eram vinte e cinco
meninos e cinco meninas... a turma era de trinta (Engenheira 7).

[...] ndo me influenciou em nada [a questdo de género] eu me sentia
super bem naquele mejo... minha turma de Escola Técnica tinha mais
ou menos em torno de 40, 45 alunos por sala e tinha em média 8, 9
meninas... era menina pra caramba... é porque 0 curso de
eletrotécnica na época tinha 2, 3 meninas [...] no quarto ano, da
minha turma original... das nove... sé tinha eu e mais duas [mulheres]
[...] na instrumentagéo industrial, o numero era em torno de uns 30
alunos também e umas cinco meninas (Engenheira 8).

As engenheiras relataram situagées que acentuavam a masculinizagdo da
profissdo durante sua pratica. Carreiras em que a identidade profissional é afinada
com a masculinidade dominante, por exemplo, engenheiras da construcao civil e
engenheiras navais apresentaram discursos similares aos das engenheiras do setor
espacial e do meio ambiente durante o exercicio da profissao, com situagdes de
segregacao, discriminacao e sutil assédio moral.

Tais questbes assemelham-se aos resultados de investigacdo de estudiosos
das engenharias, como Faulkner (2009, apud Lombardi 2017), que realizou estudo
em companhias nos Estados Unidos e concluiu que a cultura organizacional age em
sentidos opostos para homens e mulheres, situagao que ela designa como “[...] uma
colegdo amorfa de praticas que caracterizam a interagao cotidiana de engenheiros”
(FAULKNER, 2009, apud Lombardi, 2017, p. 128).

A cultura organizacional revelou a discriminagdo de género nos discursos das

Engenheiras 1 e 2. A primeira, quando se sentiu desrespeitada por um colega que
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sugeriu que ela usasse o charme para conseguir um material, e a segunda, que

percebe a empatia entre os homens por terem assuntos em comum.

[...] eu senti essa coisa de desrespeito um dia um colega [...] a gente
tava precisando de um [...] material... [...] ele falou assim “entao vai
la... joga o seu charme ndo sei em quem..” mas eu fiquei t&o
indignada, tdo indignada... (Engenheira 1)

Néo [senti] muito [preconceito por ser mulher] [...] talvez mais assim a
empatia... me parece que chefes homens tem mais empatia com
funcionarios homens, tem mais assuntos em comum, saem para
tomar cervejinha (Engenheira 2).

Duas engenheiras citaram a diferenga na relagdo com colegas de outros
paises (americanos e chineses) em relagdo ao tratamento profissional por serem

mulheres:

[...] o pessoal da Agéncia dos Estados Unidos que ficou aqui quase
um ano... trabalhava junto comigo [...] eu ndo sentia esse machismo
igual do brasileiro... era diferente...[...] E eles me respeitavam... tanto
é que tinham outras mulheres na equipe deles... eu ndo sentia
diferenga... eu ndo sentia desconforto igual eu sinto as vezes dentro
de alguma reuniéo, de um projeto, dentro do Instituto” (Engenheira 5).

A engenheira 6 citou o fato de ser mulher como um fator que favoreceu a

relagao profissional com os chineses:

[...] foi muito bom porque la na China eles me respeitavam muito...
acho que porque eu era mulher [...] eles tinham respeito e eu tinha
uma técnica [...] de negociar (Engenheira 6).

A Engenheira 7 nao relatou ter encontrado empecilhos na profissao de
engenheira cartégrafa ao optar pela carreira cientifica, mas deixou claro que nao

seria uma engenheira de campo, por se sentir mais confortavel na pesquisa:

[...] nunca senti empecilho nenhum quanto a isso (de ser mulher), por
exemplo, quando eu fiz engenharia cartogréfica, a gente tinha que
fazer muito trabalho de campo [...] tem que carregar teodolito,
equipamento [...] como todo curso vocé tem varias vertentes que vocé
pode segquir... eu jamais iria ser topdgrafa, uma engenheira cartégrafa
de campo [...] Ndo é a minha praia... entendeu?! Eu sou da area de
pesquisa...Eu vim para essa area... € a area que eu fico mais
confortavel... que eu desenvolvo melhor (Engenheira 7).
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A auséncia de reconhecimento profissional também evidenciada em situag¢des
consideradas como de consolidagao da carreira foi mencionada nas narrativas das
engenheiras 1 e 5.

A Engenheira 1 citou a auséncia de mulheres em um evento comemorativo do

Instituto:

[...] verifiquei no aniversario de trinta anos do projeto mais importante
do Instituto, a auséncia total das mulheres... a tnica mulher que
estava la [..] foi a cerimonialista, ndo teve nenhuma mulher
homenageada ao longo dos trinta anos do programa (Engenheira 1).

E possivel perceber a invisibilidade feminina quando se trata de grandes

feitos. A engenheira cita sua indignacao e indaga:

[...] ndo teve nenhuma mulher homenageada ao longo dos trinta anos
do programa. Como assim, ndo teve nenhuma mulher que trabalhou
1a? Nenhuma? Ninguém? Eu fiquei assim... (Engenheira 1).

A Engenheira 5 lembra que, apesar de ter trabalhado em um grande projeto
do Instituto, nunca teve reconhecimento pela participacdo. O reconhecimento foi
relatado quando visitou a Agéncia do governo dos Estados Unidos, em outra

oportunidade:

[...] é um projeto grande que participei ha 10 anos e que puxa, eu
nunca recebi um elogio aqui [no Instituto] por ter participado... Ha 2
semanas estive em viagem e uma pessoa da NASA se levantou na
reuniao e veio falar comigo para agradecer e disse “eu gostaria de
agradecer vocé pelo trabalho feito”. Pensei que ele estava
agradecendo ao Instituto mas ele fez um agradecimento pessoal que
me fez sentir reconhecida... eu ndo esperava... depois de tanto tempo
(Engenheira 5).

A constatacdo ndo se limita ao Instituto pesquisado, mas permite associar a
deficiéncia no reconhecimento aos esforcos femininos aos estudos de Kovaleski et
al. (2014) e Minella (2017), que, em uma perspectiva muito maior, confirmam a baixa
representatividade de mulheres cientistas ao longo da historia.

Os desafios das questdes de género vivenciadas pelas engenheiras, desde a
formacao até a pratica diaria de suas profissdes, apesar de reforcarem construtos
historicos dos espagos delimitados das mulheres nas ciéncias, em especial nas
ciéncias exatas, ndo tiveram tom de lamentacdo, mas de experiéncias que

fortaleceram suas trajetorias. A invisibilidade relatada em seus pequenos e grandes
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feitos revelou a caréncia de reconhecimento do Instituto a essa parcela pequena,

mas nao menos importante, da forga de trabalho daquilo que la é realizado.
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4.4 Carreira Cientifica no Setor Espacial e do Meio Ambiente: uma Analise
Geral

A sobreposigdo dos biogramas possibilitou conhecer o que foi comum na
trajetéria das oito engenheiras pesquisadas e perceber o perfil comum a essas
mulheres: a convicgao que elas tiveram na opcao pela area de exatas. Mesmo com a
evidéncia de que eram a minoria na graduacgéo, ou Unicas no mestrado, elas nao se
intimidaram e seguiram em frente. Outra questao relevante em suas trajetérias foi a
atuacdo no Instituto de pesquisa, oportunidade que pareceu ser o acontecimento
mais marcante na composi¢cao de suas carreiras.

A contratagao por concurso publico surgiu para elas como uma oportunidade
de atuar com o que sabiam fazer de melhor, em um espaco de conquista igualitaria,
mas nao de extingdo de situacées de constrangimento e discriminacédo. A diferenca
de geracgbes foi apresentada como um motivador para os pares masculinos nao

aceitarem a lideranga feminina

[...] eu falei “olha, a gente vai ter que fazer esse trabalho... a gente ta
com este cronograma entéo eu estou te passando o que esta vindo
da chefia”, e a pessoa me olhou assim... no final me chamou de
‘pirralha” e falou que tinha quase trinta anos de Instituto e que néo ia
ser eu que ia ensinar como que ele tinha que trabalhar... (Engenheira
5).

Além da questao geracional, a capacidade feminina era colocada em questao
de forma explicita:

[...] eu conversando com um colega la de trabalho e falei “eu acho
importante eu participar dessas reunibes...” adivinha qual foi a
resposta? “Ah mas os assuntos la sdo técnicos demais pra vocé...
(Engenheira 5).

A questdo da resisténcia a presenga de engenheiras junto aos colegas
apresentada por Lombardi (2006) em outras pesquisas com engenheiras ficou
transparente, no relato. Mesmo em uma condicdo de concursada publica, a
igualdade de capacidade é contestada pelo colega. Quando foi perguntado as

engenheiras se elas reagiam as situagdes de discriminacéo, elas responderam:

Vocé nem briga... porque néo vale nem a pena... entdo essas coisas
acontecem... 0 que vocé fala ndo tem o mesmo peso de um colega



138

falar... sabe? Quando o homem fala, se ele falar a mesma coisa que
vocé ele é bem interpretado, quando vocé fala, vocé tem que ficar ali
se desgastando como se vocé tivesse que provar que o que vocé ta
falando nao é besteira... entdo isso eu sinto... dentro do Instituto
ainda (Engenheira 5).

[...] a mulher tem que falar muito mais, tem que provar muito mais pra
ser ouvida... sabia... acho que é comum, as vezes... mesmo com 0S
alunos... vocé fala uma coisa... (O peso € diferente) E um cara fala
outra coisa... que nem é o orientador e 0s alunos parece que
respeitam mais... é muito curioso isso... iSSO eu noto sim...
(Engenheira 4).

As engenheiras narraram situag¢des incorporadas as suas rotinas, tanto na
pratica da profissdo quanto na atuacdo como docente, e citaram que sentiam um
peso diferente naquilo que falavam em comparagao ao dito por um homem. Mesmo
em se tratando de um Instituto de Pesquisa em que 0 acesso € por concurso publico,
percebeu-se que as engenheiras estavam expostas a situagcées que reforcam a
necessidade de pesquisas em outro tipo de realidade de contratacéo.

As narrativas apresentaram situacbes que demonstraram haver pouca
questdes de género durante o periodo de formagdo das engenheiras. Elas citaram
essa fase da formagdo com situagbes isoladas e de pouca importancia para elas,
piadinhas e brincadeiras de professores e colegas de turma.

Por outro lado, foram unanimes em citar situagdes em que elas vivenciaram
discursos discriminatorios de chefes e colegas de trabalho, que por um lado as
colocaram em situacéo de inferiorizacdo e, por outro lado, constituiram um impulso
para que demonstrassem suas capacidades profissionais.

O inicio da carreira no instituto surgiu como uma conquista profissional para
todas elas. O mestrado e o doutorado, além de representarem a continuidade de
suas carreiras de tecnologista e pesquisadora, em termos de promocao financeira
proporcionaram um incremento significativo no vencimento basico para os
integrantes do quadro da carreira de Ciéncia e Tecnologia. No entanto, nenhuma das
engenheiras citou a questado financeira como impulsionadora para a realizagdo das
especializacgoes.

Excepcionalmente, a realizagdo do doutorado surgiu, no relato da Engenheira

7, como uma condi¢cdo para progressao da carreira de pesquisadora:

[...] eu tenho que entrar no doutorado porque sendo eu vou ficar
aqui... eu hdo saio disso aqui...” eu ndo subo de pesquisador de nivel
Junior... eu vou ficar aqui até eu sair ndo vai ter jeito... [...] eu ndo
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poderia fazer mais nada... vocé ndo pode pegar orientando... vocé
nao pode fazer nada... vocé ndo evolui na carreira... e ai eu tive que
ter coragem (Engenheira 7).
A mesma engenheira passou por uma situagdo singular, durante o doutorado,
que a obrigou a trancar o curso devido a problemas de saude decorrentes da

acumulacéao de fungdes, o que a fez pensar em desistir:

[...] foi bem puxado [conciliar a rotina dos filhos com o doutorado], por
conta das criangas, do meu marido estar fora [...] teve uma fase que
eu dei uma surtada, eu falei para o meu orientador de doutorado “eu
néo vou fazer mais... eu ndo quero mais... eu vou largar tudo porque
eu ngo tdé aguentando... eu t6 entrando em depresséo” eu tive um
chilique, chorei [...] eu precisei pegar um atestado médico e trancar [0
doutorado] (Engenheira 7).

A questao do pleito de bolsa de produtividade do CNPQ demonstrou que, para
as profissionais do grupo pesquisado, embora algumas atendam aos critérios para
concessao desse tipo de bolsa, ndo a colocam como uma questdo necessaria para
consolidacido de suas carreiras. As razdes para o baixo interesse do grupo parecem
ter dois grandes motivos: primeiro, a dificuldade de atender aos critérios para esse
tipo de concesséao, e segundo, a quantidade de atividades ja acumuladas por elas.

A aptidao pela carreira de exatas foi descoberta na escola, quando elas se
destacaram nessa area, e reforcada pelos professores e pais. Entretanto, alguns
autores apontam como causa para a escassa presenca feminina nas ciéncias e
tecnologias “[...] a forma como se ensina ciéncia e tecnologia na escola, os
conteudos das disciplinas, as atitudes de quem as ensina para as estudantes”
(SANTOS; ICHIKAWA; CARGANO, 2006, p. 13).

A engenheira 7 citou que participou de olimpiadas de matematica, e a
engenheira 5 narrou que os professores a ajudaram a escrever cartas em inglés para
a NASA, quando ela se interessou por temas da ciéncia. O ambiente parece ter sido
favoravel para elas. Os pais de ambas também reforcaram o desejo precoce das
filhas, levando-as para participar das atividades que lhe interessavam, na area. O
incentivo de figuras consideradas “referéncias” representa motivador importante para
a opcao das meninas por carreiras pouco permeaveis para elas.

A questdo da segregacao de género parece ndo ser clara para as meninas
entre os 10 e 15 anos. Nessa fase, ainda parece para os pais apenas uma

preferéncia baseada em habilidades com a matematica. Ja por ocasido da escolha
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da profissao, por volta de 17 e 18 anos, a figura do pai surge como incentivador ou
regulador das escolhas dos filhos.

O que se percebe neste grupo € que elas tiveram a tenacidade de manter
suas escolhas mesmo quando nao foram incentivadas pelos pais ou quando a
condigao financeira surgiu como limitadora.

Essa situacao leva a pensar sobre questbes mais profundas, que poderiam
ser investigadas em futuras pesquisas, como: Quais caminhos seguem as meninas
gue nao tém tanta certeza do que querem como profissdo? O que acontece quando
o incentivo dos pais por outra profissdo ndo corresponde aos desejos e habilidades
das jovens pela area de exatas? Ou, ainda: Quantas meninas brilhantes ndo se
formam em exatas porque a questdo financeira nao permite arriscar em uma
profissdo dessa area? Quantas meninas sao obrigadas a escolher outras profissdes
mais proximas a realidade do orgamento da familia?

Talvez, se a escola estivesse mais preparada para lidar e incentivar as
meninas em carreiras que a literatura demonstra serem “estereotipadas” como
masculinas, de forma a quebrar esse discurso que se reproduz na educacao, na
ciéncia, na midia e até mesmo nas familias, as meninas teriam mais condigées de se
sentirem seguras para enfrentar os desafios de carreiras nas quais ainda s&o a
minoria.

Nesse sentido, o trabalho da Organizagcdo dos Estados Ibero-Americanos
parece estar engajado em questdes de desenvolvimento cientifico-técnico em uma
perspectiva social, abordando a questdo de género em sua pauta como uma
possibilidade de disseminar a equidade de género também nesse campo. Assim
como os incentivos das agéncias de fomento (FAPESP e CNPq), que tém criado
prémios de apoio as jovens cientistas e paginas dedicadas a divulgacdo das
realizagdes femininas no campo das ciéncias.

Em contraposi¢céo a essas iniciativas, dois grandes enfrentamentos ficaram
visiveis nas pesquisas aqui apresentadas e na relagado delas com as narrativas das
engenheiras: a construgdo cultural e histérica do lugar da mulher no mercado de
trabalho e a representagdo do cientista no imaginario e na midia. Talvez, quando
forem transpostas essas duas grandes barreiras tdo enraizadas em nossa cultura,
seja possivel ter mais mulheres nas ciéncias exatas, nas engenharias, no setor
espacial e do meio ambiente e em quantos outros espacos mais elas puderem

chegar em equidade com os homens.
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A analise mostrou oito mulheres que queriam seguir a carreira de exatas e la
obtiveram sucesso, mas quantas outras que nao tiveram essa tenacidade, ou que
talvez nao tiveram essa certeza, ficaram pelo caminho ou em outras profissdes?

Se os incentivos aumentaram, por que ainda sao tdo poucas?
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Retomando as perguntas que esta pesquisadora propds no inicio desta
dissertacdo, é possivel concluir que a pequena presenca das mulheres nas
engenharias também se mantém na carreira cientifica, em um Instituto de pesquisa
espacial e do meio ambiente.

Embora as entrevistadas tivessem condi¢cdes plenas de pleitear, por exemplo,
recursos adicionais para suas pesquisas, fatores limitadores, como o acumulo de
fungdes, a dupla jornada pessoal e profissional, a falta de reconhecimento dos pares
e a inseguranga de assumir uma responsabilidade adicional com exigéncias
acirradas das agéncias de fomento funcionaram como barreiras a ampliagdo do
leque de suas pesquisas.

Quanto aos acontecimentos que caracterizaram de maneira geral as
trajetérias profissionais das cientistas engenheiras, percebe-se que estavam
centrados principalmente na escolha da profissdo, momento definidor de suas
trajetérias como engenheiras cientistas, antecedido pela percepgao de suas aptiddes
e habilidades pelas ciéncias exatas.

Quanto ao processo de desenvolvimento das profissionais, os dados
permitiram observar, principalmente pelo tipo de Instituicdo pesquisada, que suas
carreiras se relacionavam com o processo de desenvolvimento da prépria instituicao.
A gama de pesquisas que foram incorporadas ao longo da existéncia do Instituto
possibilitou a absor¢ao de profissionais de diversas areas, com conhecimentos que
convergiam para o bem comum, o meio ambiente e a sociedade. Suas carreiras,
dedicadas a ciéncia e tecnologia nos diversos contextos de estudo do Instituto —
ciéncias espaciais, atmosféricas, da terra, etc. — foram desenvolvidas na maior parte
ali. Soma-se a isso o tipo de contratacdo da Instituicdo que, por meio de concurso
publico, possibilita progressao e promogao igualitaria @ mesma carreira desenvolvida
por homens. Por outro lado, tal condicdo ndo exime as engenheiras das questdes de
discriminacao de género, conforme foi possivel perceber nas narrativas.

Todas as engenheiras, em algum momento, relataram situagées em que o fato
de serem mulheres as colocou em situacdo de fragilidade, mais ou menos
percebidas por elas em decorréncia de suas experiéncias pessoais. Tal constatacao
corrobora constatacdes de estudos anteriores, que demonstram que barreiras ainda

sdo encontradas pelas engenheiras no exercicio da profissdo, ainda marcada pela
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masculinidade fortemente enraizada, principalmente para assumir postos de
comando (Lombardi, 2004, 2006, 2017, 2010).

Quanto a construcéo de identidades, perceberam-se questbes relacionadas a
cultura da organizagdo estudada, onde o papel de destaque €& masculino. Em
algumas narrativas emergiu a auséncia de reconhecimento, tanto pelos pares quanto
pelos superiores e pela prépria instituicdo, em relagdo aos trabalhos realizados por
essa parcela menor, mas ndo menos produtiva de construgao do conhecimento.

O método biografico-narrativo possibilitou que o grupo das engenheiras,
embora pequeno, revelasse em profundidade cada vivéncia singular e comum.
Entretanto, os pontos comuns referem-se ao grupo pesquisado, ndo sendo possivel
generalizar para as demais engenheiras, nem da propria Instituicdo ou de fora dela.
As particularidades sdo comuns a esse grupo estudado, reafirmando os desafios
metodoldgicos propostos por Hubermann (1995), que reforga a ideia de que néo se
pode pretender que em um mesmo grupo todas as pessoas apresentem as mesmas
caracteristicas.

Nao se deve perder de vista que o desenvolvimento humano ocorre na
plasticidade das interacdes, ndo sendo possivel a ordenagdo continua e linear de
vidas com sequéncias logicas e ordenadas.

Retome-se o0 questionamento inicial, a luz dos estudos anteriores e das
narrativas das proprias engenheiras: fatores ainda impedem que as mulheres se
destaquem tanto quanto os homens, nesses campos tecnolégicos?

Esta pesquisadora acredita que a ciéncia é feita, tanto por homens quanto por
mulheres, e aqui ela se inclui. E claro que para as engenheiras a ciéncia pura ou
aplicada tem desdobramentos diferentes das ciéncias sociais, mas percebe-se que a
questado de género, tdo enraizada nas sociedades ditas “modernas”, estende-se as
capacidades profissionais de diversas classes. Quebrar esses tabus historicos ndo é
tarefa facil, mas levar o tema a discussdo é necessario e primordial, para que se
possa avangar em igualdade de oportunidades e interesses.

As historias das engenheiras surgiram de uma curiosidade e transformaram-se

em um ponto de partida que n&o é possivel esgotar no ambito desta dissertagéo.
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5.1 Observacgoes da Pesquisadora

Ouvir as narrativas das engenheiras propiciou-me repensar minha propria
trajetoria e perceber que construimos nossa caminhada em meio a acontecimentos
que alteram os rumos de nossas vidas.

Nesse sentido, realizar o mestrado académico stricto sensu era um desejo
pessoal antigo. Outras prioridades surgiram nos 10 anos que fiquei sem estudar,
entre o curso de especializagcido, concluido em 2007, e a iniciativa da matricula no
mestrado, no final de 2017. Foram 10 anos nos quais priorizei a minha vida pessoal
em detrimento dos meus estudos. Em 10 anos, casei-me, passei no concurso
publico, fui convocada, comprei um apartamento, vendi-o, comprei uma casa e tive
minha filha, o que considero como o acontecimento mais marcante e especial. Ter
uma vida sob minha responsabilidade me levou a repensar o quao importante é
demonstrar para ela — minha filha — que sé existe um caminho para burlar as
circunstancias da vida: o conhecimento. Foi durante o mestrado que percebi o
grande incidente critico em minha trajetéria: minha origem humilde e a dificuldade
financeira a que estive submetida durante a primeira infancia. Esses aspectos nao
foram inibidores, ao contrario, fortaleceram-me e levaram-me a buscar voos que
jamais imaginara. O estudo em escola publica desde o ensino basico até o ensino
médio nao foram limitadores, mas também ndo me permitiram refletir, a época, sobre
aonde eu gostaria de chegar ou qual caminho seguiria.

Quando ouvi as histérias das engenheiras, refleti o quanto alguns de nossos
problemas, como mulheres, sdao comuns — escolher uma profissdo, alcancar
independéncia, ter um emprego estavel, cuidar da familia e, ainda, alcancar o tal
‘empoderamento” — e sdo ao mesmo tempo singulares — cada uma tem uma historia,
e a minha tem aspectos diferentes daqueles que elas vivenciaram.

Que esta pesquisa alimente de reflexdes as pessoas que acreditam em um

significado mais profundo para as diversas dimensdes da vida.
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